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SAMMANFATTNING

Delarsrapporten omfattar periodbokslut for tiden
januari-augusti samt en helarsprognos f6r 2022.
Képings kommun redovisar ett delarsresultat pa 88,0
Mkr. Resultatet motsvarar 7,2 procent av
skatteintikterna vilket dr visentligt hogre 4n
kommunens finansiella resultatmal £6r 2022 pa 0,75
procent. Kommunkoncernens resultat blev 132,8
Mkr jamfort med 61,5 Mkr 2021.

Arets nettoinvesteringar for kommunen har hittills
uppgitt till 100,8 Mkt och var £6r samma period
2021 124,2 Mkr. Koncernens nettoinvesteringar har
uppgitt till 233,8 Mkr.

Nimndernas prognoser for helaret for
verksamheterna indikerar ett 6verskott pa 8,6 Mkr.

Verksambheter tillhérande finansférvaltning samt
finansiering berdknas ge ett Gverskott pa 66,3 Mkr.
Arets resultat beriknas bli 88,2 Mkr, vilket 4r 74,9
Mkr bittre dn budgeterat resultat.

Beddmningen ér att kommunen ar 2022 kommer att
uppni en god ekonomisk hushéllning. Det
finansiella malet har uppnadtts och Svertriffats i
delarsbokslutet och prognosen pekar pa samma
scenario till arsbokslutet. Fér verksamhetsmalen dr
bedémningen att férutsittningarna finns for att
uppna verksamhetsmalen med god kvalitet.



ARET SOM GATT

e Nya skolsystem inférs under viren. Arbetet
med skolsystemen har genomférts
tillsammans med Arboga och Kungsér och
kommunerna har nu en gemensam
forvaltning av systemen.

e Under vintern anlade VME ett nytt
motionsspar vid Skogshojden. Sparet dr 2,5
km langt.

e Munktorps forskola invigdes i maj.
Forskolan har varit Sppen sedan november
2021 men invigningen har skjutits upp pa
grund av pandemin.

Invigning av Munktorps forskola.

e VME lanserar en ny webbplats i juni.
Webbplatsen samlar bolagets alla
verksamheter samtidigt som den fir en
tydligare koppling till Képings kommun.

e Flera nya lekplatser har rustats upp under
aret, bland annat har Hummelbécksparkens

lekplats fatt ett regnbdgstema. Temat var
torslag frin barn och foérdldrar.

Natthuset i regnbagslekparken.

Statyn av Kalle K6ping invigdes i under
hogtidliga former den 21 maj.

Del av statyn i lera dver Kalle Kiping. Konstnar dr Mitchell
Ward. Den firdiga statyn dr gjuten i brons.

Plantbytardagen vid Nozra torpet lockade
miénga besokare. Plantbytardagen var en del
av virt arbete fOr biologisk mangtald.

Plantbytardag vid Norra torpet, Norsa hagar.

Efter 6nskemadl fran barn och unga och
bidrag fran Kulturrddet har Kulturskolan
startat bild- och formverksamhet.

Ullvigymnasiet fick utmirkelsen arets UF-
skola och Arets UF-lirare. Totalt deltog 187
elever i UF-verksamheten under lisdret.
Arets tema f6r sommarblommorna var “fyra
arstider”.



Fyra drstider var arets tema for sommarplanteringarna.

e Ett sommartorg iordningstilldes pa
Hoékartorget dir det bland annat fanns
kubb- och fiaspel i storformat. Nirliggande
butiker hjilpte till att plocka fram och stilla
undan utrustning.
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Sommartorget erbjod en mysig plats vid Hikartorget.



KOMMUNENS UTVECKLINGSMAL

Kipings kommun bar tre kommundvergripande utvecklingsmal, med ett eller tva delmal kopplade till sig. Utvecklingsmiilen fokuserar

pa utvecklingen av det lokala sambdllet och demokratin. Vdr ambition till 2027 dr att vara en av Sveriges bdsta kommuner inom

respektive utvecklingsmal. Under 2021 har arbetetmed utvecklingsmalen gatt in i en ny fas dar strategier och aktiviteter bar borjat tagit

Jorn och handlingsplaner utvecklas.

Malomrade 1:

Nar vi sager
"tillsammans" menar vi
det

Hit vill vi: K&pings kommun har en levande demokrati
dir delaktighet och kommunikation bygger tillit.

Delmal

e Vierbjuder mojligheter att paverka och vara
delaktig i utformningen av samhillet

e Tillsammans skapar vi forutsittningar for en
férbattrad och jamlik folkhilsa.

Delmal: Vi erbjuder méjligheter att paverka och
vara delaktig i utformningen av samhillet.

Analys och slutsats:

Inom malomradet pagér arbete som har biring pa
samtliga indikatorer. Det finns dock inga virden pa
indikatorerna for 2022, men vi forvintar oss att nista
mitning visar pa hogre virden. Exempel pa aktiviteter
ar utveckling av drendeprocessen med hogre kvalitet
och tydlighet i beslutsundetlag, kallelser och protokoll
och delaktighetsinsatser i utvecklingen av Krillan. I de
olika nimndernas grunduppdrag sker ocksd mycket
arbete som har biring pd de malomradets indikatorer,
exempel pd det dr valnimndens atbete i och med valet
och chatboten som anvinds pa social- och
arbetsmarknadsférvaltningen. Vi ser att det finns
forutsittningar for god maluppfyllelse under
malperioden.

Delmal: Tillsammans skapar vi férutsittningar
for en forbiattrad och jamlik folkhilsa

Analys och slutsats:

Inga nya virden pa indikatorerna finns f6r detta delmal.

Da de flesta indikatorer kommer fran undersékningen
”Liv och hilsa Ung” som genomfors var tredje ar
kommer virden att finnas forst efter ndsta méitning

2023. Vi ser fram emot mitningen med nyfikenhet dd
den sannolikt kommer visa pé effekterna av pandemin.

Den hilsofrimjande maltiden tydliggor
kommunens hallbarhetsarbete

Under aret har delmalet frimst arbetat inom omradet
”Den hilsofrimjande maltiden” dir Maltidsenheten
tagit fram ett material kring hallbara méltider kallat
”Grona triden”. Dir tydliggrs kommunens
hallbarhetsarbete kring de ca 9500 maltider som
serveras inom forskola, skola, gymnasium och
dldreboenden 1 K6pings kommun. Vidare har
pilotverksamheter startats upp dir maltidsenheten
serverar en enklare frukost pa tva olika skolor for att
frimja goda vanor genom en bittre start pa dagen och
energi att orka med skoldagen.

Dans f6r hilsa riktar sig till unga flickor med
psykisk ohilsa

Projektet ”Dans f6r Hilsa” dr under uppstart. Dans f6r
hilsa riktar sig till unga flickor med psykisk ohilsa. Tva
personer dr idag utbildade instruktdrer och
information, rekrytering och prova pa sker under
hésten. Forsta gruppen startar i januari 2023. Det finns
en samordnare anstalld i lanet, vilket undetlittar arbetet
for kommunerna.

Minskad andel barnfamiljer som uppbir
ekonomiskt bistand

I handlingsplanen planerades £6r en workshop kring
ekonomiskt utsatta barn under hosten 2022, men den
ir nedprioriterad eftersom resultaten f6r Koping har
forbittrats sd under foregiende ar. Nir vi bérjade
planera f6r denna workshop, strax innan pandemin
startade, sdg vi ett stort antal hushall med barn inom
ekonomiskt bistind. Nu har social- och
arbetsmarknadsférvaltningen en tid prioriterat
barnfamiljer i arbetet med offensiva anstéllningar, vilket
resulterat i en minskad andel barnfamiljer som uppbir
ckonomiskt bistind och behovet av workshopen har
dirmed minskat.

Fokusomrade Kristinelunds sportfilt ”Krillan”
Delmal 1 projektleder och dr engagerat i arbetet med
fokusomridet Krillan. Vart fokus i projektet ligger pa
dialog och delaktighet. Ju fler som deltagit i
utvecklingen av folkhalsoparken, ju fler 4r det som
kinner ett dgandeskap Gver resultatet. Vi dmnar déarfor i
samverkan med férskolor och skolor genomféra ett



lekplats-val. Olika alternativ pa utformning och teman
tas fram och sedan fér alla férskolegrupper och
skolklasser 1 ett limpligt dldersspann rdsta pa sin
favorit. Det blir en bra 6vning i demokrati, och
lekplatsen blir barnens. En plats som man varit delaktig
i att utforma 4r man mer radd om, och
térhoppningsvis ocksa stolt 6ver.

Malomrade 2:
Vi vaxer med ansvar

Hit vill vi: K6éping ska vara en héllbar, trygg och
inspirerande kommun som ger forutsittningar
for livskvalitet

Delmal

e Vi skapar forutsittningar £6r fler bostider
och arbetar f6r en trygg och attraktiv
livsmilj6

e  Viarbetar aktivt f6r en hallbar miljé och
minskad klimatpaverkan

Delmal: Vi skapar férutsittningar for fler
bostider och arbetar for en trygg och attraktiv
livsmiljo

Analys och slutsats:

Sammanfattningsvis sa har drets aktiviteter haft fokus
pé att arbeta inom prioriterade aktiviteter och faststilld
tidsplan.

Fokusomriade Kristinelunds sportfilt

En av aktiviteterna inom utvecklingsmalet 4r att
utveckla gron- och parkomradet inom
Kristinelundssportfalt. Atgéirderna delfinansieras av ett
stod fran Boverket och i skrivande stund pagér
planeringsarbetet f6r utformningen. Arbetet med
folkhalsoparken gar enligt plan och planeras vara klart
tills slutet av 2023.

Kontinuerlig kartliggning méjliggér
trygghetsfrimjande atgirder

Under 2021 startades insamling av trygghetsdata i
systemet Embrace som 4r en del av ”Handlingsplan
Képings kommuns samverkan i brott- och
trygehetsskapande arbete 2022”. Insamling och
utvirdering av data pagar nu l6pande 1 organisationen
och ir en del den dagliga verksamheten.

Kopings kommun har erhillit delfinansiering i from av
LONA-bidrag (Lokala Naturvirdsprojekt) for att 6ka

sikerhet, trygeheten och rérelsen lings gangstraket
soder om jarnvigen fran stationsomradet och drygt
1200 meter Ssterut. Under 2022 har
trygghetsfrimjande atgirder i form av att glesa ur
vixtlighet genomférts och uppforande av staket lings
jarnviagen ska genomforas av Trafikverket. Atgirderna
gar enligt plan och planeras vara firdigstillt till slutet av
2023.

Det pagar dven en flerarig satsning pa a-promenaden,
ett av kommunens vackraste promenadstrak. Centralt
beligen med nirhet till vatten, vacker natur och
historiska byggnader knyter den thop Képings centrum
med smabatshamnen. Virdefulla synpunkter har
kommit in frin allmidnheten under kommunens
trygghetsvandringar. Upprustning av bryggor,
stbdmurar, ny parkbelysning och Gversyn av vixtlighet
ingér i den planerade renoveringen. Nu pagar det
utredningar av grundférhallandena f6r strickan
Jarnvigsgatan-Nygatan som planeras sta klar 2027. Pa
lingre sikt dr forslaget att skapa ett attraktivt och tryget
sammanhingande gingstrak lings vattnet som stricker
sig fran inre hamnen norrut genom Koping.

LONA-bidrag méjliggér anliggandet av
vatmark

Képings kommun har erhillit delfinansiering i from av
LONA-bidrag f&r att anldgga en vatmark med
tillhérande promenadstig. Projektering pagar enligt
plan, men pa grund av radande markférutsittningar
kan projektet komma att f6rdyras. Vatmarken planeras
vara klar senast 1 jan 2025.

Samhillsbyggnadsprocessen dokumenteras

Ett arbete har under 2022 inletts med att se 6ver och
dokumentera samhillsbyggnadsprocessen. Syftet dr att
tydliggora roller och ansvar samt formalisera grupper
och méten inom samhillsbyggnadsprocessen. Vidare
pégir dven Oversyn av etableringsprocessen
(verksamhetsmark) med syfte att kvalitetssikra
arbetsmetoderna samt 6ka tydligheten bade externt och
internt och dirigenom nd en hogre effektivitet i bland
annat handliggningen av inkommande f6rfrigningar.

Fokusomrade inre hamnen

Inom utvecklingsmalen ingér dven utveckling av inre
hamnen 1 Képing. Under 2022 har férberedelser infér
muddring av inre hamnen pabotijats och en
handlingsplan avseende sikerhetsaspekter dr under
framtagande.

Slutsats

Arbetet inom utvecklingsmilet dr lingsiktigt och vi tar i
forsta hand sikte pa 2027, men i forlingningen tror
gruppen att fOr att lyckas med malarbetets intentioner
sd tinker vi oss ett 1520 arsperspektiv for helheten.
Detta dd arbetet, om det genomférs enligt
grundtanken, kommer att krdva en hel del ekonomiska



resurser vilket frin tid till tid kan vara svart att ha en
klar bild 6ver. Samtidigt kommer arbetet dven kriva
samverkan med férvaltningar och bolag i den ordinarie
budgetprocessen. Framfér allt stills stora krav pd att vi
kan tydliggra malarbetet i en 6vergripande och tydlig
tidplan.”

Delmal: Vi arbetar aktivt f6r en hallbar milj6 och
minskad klimatpaverkan

Analys och slutsats:

Ett klimatanpassat samhille med liag miljépaverkan
ir tryggt och attraktivt. Dir dr det ldtt f6r
kommuninvanare att leva hallbart. Kommunen kan
vara en féregingare genom att arbeta for att minska sin
egen miljépaverkan, arbeta f6r att samhillet dr
klimatanpassat samt skapa hallbara 16sningar i
samhillsplaneringen. Fér att vara en féregangare inom
omradet behéver kommunen dndra arbetssitt dér vi
idag har stor miljépaverkan.

Utvecklingsmalet skapar en strategisk
inriktning f6r kommunens milj6- och
klimatfragor

Da det saknas vergripande strategiska planer som
anger kommunens ambitionsniva inom miljé och
klimatfragor, energifrigor samt
klimatanpassningsfragor ar utvecklingsmalets forsta
aktiviteter fokuserade pa att utveckla planer inom dessa
omriden. Arbetet med att ta fram ett
hallbarhetsprogram som anger ambitionsniva i miljo-
och klimatfrigor dr pabotjat och planeras att
fardigstillas under 2023. Férankring av arbetet i
organisationen har dragit ut pa tiden och diskussioner
pégir om att hallbarhetsprogram £6r miljé och klimat
ska ingd i ett Gvergripande hallbarhetsprogram. En
klimatanpassningsplan anger vilka konsekvenser
klimatférindringen kommer ha pd kommunen och
hur dessa ska hanteras. Enligt planen sd ska ett forslag
tll klimatanpassningsplan presenteras 2023. Arbetet dr
nagot forsenat da vi avvaktar arbetet med
hallbarhetsprogram f6r milj6 och klimat.

En energiplan f6r kommunen planerades att tas fram
under 2022-2023 om extra resurser tillsattes. P4 grund
av det radande energiliget har styrgruppen fér
utvecklingsmal 2 1 augusti 2022 beslutat att pabérja
framtagandet av en energiplan trots avsaknad av extra
resurser.

Slutsats

For att kunna arbeta aktivt f6r en héllbar miljé och
minskad klimatpéaverkan beh6ver kommunen ett
hallbarhetsprogram dir fokus och ambitionsniva f6r
miljoarbetet dr fastlagt. Utifrdn ett beslutat

hallbarhetsprogram f6r milj6 och klimat kan
kommunen arbeta aktivt f6r en héllbar milj6 och
minskad klimatpaverkan. Fokus 1 arbetet med
utvecklingsmal 2 delmal 2 ligger dirfor pa framtagande
av ett hallbarhetsprogram f&r miljé- och klimatfragor.

Malomrade 3: Det vi
erbjuder lockar

Koping ar en kommun dér méanniskor och
foretag vill etablera sig och vixa, och dir
kompetens bade finns och skapas

Delmal

e  Viskapar bra férutsittningar for niringslivet
genom kompetensutveckling, service och
myndighetsutévning.

Delmal: Vi skapar bra forutsittningar for
niringslivet genom kompetensutveckling,
service och myndighetsutévning.

Analys och slutsats:

Vi ser att aktiviteterna gentemot niringslivet har gett
effekt da mitningen gillande ndringslivsklimatet Skar
for tredje aret i rad. Tyvirr ser vi en minskning i antalet
nystartade fGretag.

Niringslivsrad och missdeltagande dr en av flera
pégdende aktiviteter.

Under aret har flera aktiviteter pabotjats och
genomforts f6r utvecklingsmalet.

Vi har bildat ett niringslivsrid som har regelbundna
méten. Fokus nu dr att bredda deltagandet i radet. Det
har ocksa skapats arbetsgrupper,
besoksniting/landsbygd, stadskirna/etableringar,
event och marknadsforing/platsvarumirke. En
utmaning 4r att det beh6vs fler representanter fran
niringslivet 1 ndringslivsradet. For att uppna detta
kommer vi att jobba med riktade kontakter.

Vi har deltagit i ett antal méssor och jobbat med
planering infér den 25 oktober dd vi kommer att delta i
en virtuell missa, Virtuell career days. Andra missor
och kontaktytor ir, arbetsmarknads- och

niringslivsdagarna 1 Uppsala samt Skoljobbsmassan 1
Stockholm.

For att vilkomna och ge nystartade foretag en bra start
1 Képing si har ett riktat arbete med etableringsstéd
initierats. Det har genomf6rts ett antal aktiviteter



kopplat till detta, till exempel vykort dér vi hilsar nya
toretag vilkomna till Képing, en sida pd var hemsida
dir tips, stdd och rad finns samt personliga
kontakter for att utvirdera om de behéver ytterligare
stod.

Den planerade aktiviteten att fardigstalla ett
restaurangstrak lings an sa dr den numera med i
kommunens gestaltningsplan.

En aktivitet riktad mot att sikerstilla att alla
nyinflyttade i K6ping ska f2 tillgang till en inflyttatlots
har initierats inom Vistra Milardalen i Samverkan
(VIS). Grundtanken ir att denna ska finansieras inom
VIS men beslut 4r inte fattat dnnu.

Under dret sa har projektet nyanlidndas och
flersprakigas lirande avslutats. En slutrapport dr
framtagen trots att vissa enskilda utbildningsinsatser
kvarstar. Malet med projektet var att fler ska klara sina
studier och i slutdndan erhalla ett slutbetyg pa
gymnasiet och fa ett jobb eller studera vid lirositen.

Slutsats

Vi ser att aktiviteterna gentemot naringslivet har gett
effekt da niringslivsklimatet 6kar for tredje aret i rad.
Tyvirr ser vi en minskning i antalet nystartade f6retag.

Vi tror dock att de aktiviteter som finns planerade
kommer att attrahera ytterligare f6retag och kompetens
framéver. Overlag skulle vi vilja komplettera med
ytterligare indikatorer for att fa ett bredare underlag av
analysen.

Ett flertal av aktiviteterna som har genomférts bor ge
ett positivt utfall f6r mdlomrade tre i framtiden. Den
sammanvagda bedémningen ér att vara mal 4r delvis
uppfyllda. Var uppfattning ir att aktiviteterna som
genomfdrts har tagits emot positivt hos féretagarna.

Vi ser ocksa ett antal indikationer pa att vi nar vira
flersprakiga barn och elever inom férskolan och skolan
pa ett bittre sitt. Detta mirks bade i vissa resultat men
framfor allt i en f6rdndrad kultur. Detta kommer pa
sikt att betyda mycket d4 just denna elevegrupp vixer
inom vara férskolor och skolor. Under kommande ér
bétjar dessa pa gymnasiet vilket leder till att just denna
grupp kommer vixa. Om vi lyckas 6ka andelen som far
ett slutbetyg frin gymnasiet kommer det betyda mycket
for vir kompetenstorsorjning 1 Képing.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och stallning

1 detta avsnitt beskrivs forballanden som dr viktiga for att bedoma resultat eller ekonomisk stillning for kommunen och koncernen.

Hir finns beskrivningar av befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsmarknad. En nuldgesbeskrivning av kommunens

verksambeter ingdr dven, samt en avstamning av riskbantering och internkontrollarbetet.

Befolkningsutveckling

Sverige och dirmed dven K6pings kommun befinner
sig 1 en period med lag befolkningstillvixt. Prognosen
tor heldret 2022 visar pa ett invdnarantal motsvarande
26 138 personer.

Befolkningsutvecklingen i Koping mellan aren 2013—
2018 har varit stor, vilket ér ett resultat av en hog
invandring. Mellan dren 2020-2021 6kade
befolkningen med 48 personer. Nedan diagram visar
att kommunen befinner sig i en lag befolkningstillvaxt
sedan utgdngen av 2018 eller ingdngen av 2019. Samma
trend dterfinns i riket. Sista juli 2022 hade K&pings
kommun 26 160 invéinare vilket dr en Skning med 27
personer sedan utgingen av 2021, en marginell 6kning
motsvarande 0,1%.

Antal Folkmangd K6pings kommun
personer 26 268
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Sett till kommunens befolkningssammansittning (se
diagram ”Kommunens befolkning %) dr det inom
gruppen dldre 65 ar+ dir antalet invinare Okar i
jamforelse med 2021. Det dr inom frimst den dldre
aldersgruppen, de som ér 80 ar+ dir vi kommer se en
befolkningsékning. Enligt statistik frin Kolada har
Koping en hogre andel dldre jamfért med riket.
Andel dldre invinare 65ar+ dr 2021 uppgir till
24,3%, att jimfora med 20,3% f6r riket. Andel 80
ar+ invanare i gruppen ildre 65ar+ uppgar till 28%
tor Képing att jimfora med 26,4% tor riket ar 2021.

Inom de andra dlderskategorierna har antalet barn-
och ungdomar minskat jimfort med 2021. Den
arbetsfora befolkningen ligger pd samma niva som
2021. Aven framit prognosticeras samma utveckling.

Andelen barn/unga samt de i arbetsfor dlder
forvantas minska medan andelen dldre har okat och
férvintas att fortsitta 6ka. Den demografiska
utvecklingen kommer att innebdra ett fortsatt tryck
pa kommunens vilfirdstjinster. Kommunen stir
infor stora investeringsbehov som en effekt av den
tillvixt och utveckling som har varit det senaste
decenniet. Utmaningen blir att tillgodose behovet da
det inte finns tillrdckligt med personer i arbetsfér
alder i relation till det behov som finns.
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Per den sista juli 2022 uppgar f6rsérjningskvoten till
0,90 for Képing. Ar 2021 var forsérjningskvoten for
riket 0,77. Forsorjningskvot som nyckeltal beskriver
hur manga personer en person i arbetsfor dlder
behéver forsorja utéver sig sjilv. Ar 2000 var
férsorjningskvoten 0,73. Prognosen f6r 2035 visar
0,97.



Arbetsloshet och arbetsmarknad

Efter en stark utveckling av BNP-tillvixten under 2021
(4,8%), dimpas utvecklingen under 2022. Under
sommaren har den svenska ekonomin blivit mer dyster.
Brist pa gas 1 Buropa har lett till att energipriserna har
Okat och kommer att fortsitta 6ka, och hamna pa
rekordhéga nivéer under vintern. I Sverige férvintas
elpriserna att bli dubbelt sa hoga den kommande
vintern jaimfort med ett dr tidigare. I augusti uppgick
inflationen mitt med KPIF tll 9,0%. Prognosen f6r
KPIF-inflationen bedéms hamna nirmare 10% 1 slutet
av dret och nirmare 11% i bérjan av 2023. I april var
KPIF-inflationen (inklusive energi) 6,4%. Samma
monster syns nir det giller hushéllens konsumtion.
Den hoga inflationen, stigande priserna pé energ,
livsmedel och &vriga varor, samt aviseringar om
rintehéjningar haimmar hushallskonsumtionen.
Inflationen ligger klart 6ver Riksbankens inflationsmal
pa 2%. Riksbanken aviserar om att fortsitta med
rinteh6jningar under resterande del av dret i syfte att
stivja inflationen och de kommande héga
inflationsférvintningarna.

Sverige har en fortsatt stark arbetsmarknad under
torsta halvaret med en hog sysselsittningsgrad och
dirmed en stark dterhdmtning av I6nesumman. I takt
med att den fortsatta aterhdmtningen i ekonomin har
efterfrigan pa arbetskraft 6kat tydligt under 2022.
Arbetsmarknaden utvecklas vil med fler sysselsatta och
stigande timloner. Arbetslésheten ér tillbaka pa en ligre
niva 4n fére pandemin.

Enligt tabellen nedan ligger K&ping 1 augusti 2022 pa
en hogre nivé arbetslésa jamfort med riket, och har
varit si under pandemin. I jimforelse med
Vistmanland 4r nivdn i princip densamma.
Arbetslosheten har minskat under aret; 8,9 procent i
december 2021 och 8,2 procent i augusti 2022. 1
augusti 2021 lag arbetslésheten pa 9,8 procent i
Koping. Att Képing ligger pa hdgre nivaer dn riket
forklaras bland att av att andelen hogutbildade (25-64
ar) dr ldgre 1 Koping jamfort med riket. Statistik fran
Kolada f6r r 2021 visar att andelen hogutbildade i
kommunen uppgick till 16,5 procent att jimféra med
rikets 29,6 procent. Snittet f6r jamforelsegruppen
Mellannyckeln uppgick till 17,3 procent f6r dr 2021.

Arbetsloshet, %
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Riket Vastmanland Koping
Haug-21 7,7 9,7 9,8
Hdec-21 7,2 9,1 8,9
W apr-22 6,8 8,5 8,5
aug-22 6,6 8,1 8,2

Trots att arbetslosheten har minskat till en ldgre nivé
jamfort med fore pandemin utgdr
langtidsarbetslésheten fortsdttningsvis en stor
utmaning pa arbetsmarknaden.
Strukturomvandlingen som paskyndades under
pandemin har inneburit att langtidsarbetslésa har fatt
det svarare att komma tillbaka ut i arbete.
Langtidsarbetslésheten uppgar till 50% av de
arbetsldsa (1 maj 2021 uppgick de till 43%). Det visar
sig dven att de som varit utan arbete i mer dn 24
ménader fortsitter att 6ka bland de
langtidsarbetslésa och utgdr 60% av samtliga
lingtidsarbetslsa. Detta innebir att situationen for
de som redan innan pandemin var langt ifrin
arbetsmarknaden har hamnat dnnu lingre ifran
arbetsmarknaden.

Tittar man vidare pa andra grupper med utmaningar
som finns 4r gruppen unga arbetslosa 18-24 dr. Pa
riksniva uppgar de till 8,4 procent, i Vistmanland 10,7
procent och 1 Képing 10,5 procent 1 augusti 2022.

Arbetsloshet unga vuxna 18-24 ar, %
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Riket Vastmanland Koping
maug-21 10,2 14,0 13,6
Hdec-21 8,7 12,0 11,5
M apr-22 8,2 11,0 10,1
aug-22 8,4 10,7 10,5

Andra faktorer som paverkar utvecklingen
Mark

Trots osikert lige i svensk ekonomi har Képings
kommun under aret haft en fortsatt hog efterfragan pa
mark till smahustomter, flerfamiljshus samt
verksamheter. Efterfrigan visar sig bland annat genom
att det varit ett stort intresse for de kommunala
smahustomterna i omridet Vistra SOmsta.

Verksamhetsstatistiken visar att prognosen for
prelimindra tomtférdelningar samt antal byggklara
lediga tomter f&rvintas blir hogre 2022 jaimfort med
2021.

Behovet for verksamhetsmark ar fortsatt stor vilket
medfor att det 4r angeliget att fa fram mer byggklar
mark.



Bostadsmarknaden

Képings bostadsaktiebolag KKBAB, har en minskad
efterfrigan pd lediga ldgenheter och som en
konsekvens av det uppstar stalltider mellan av- och
inflyttade hyresgister. Det tar nu lite ldge tid att hyra ut
ligenheterna jamfort med hur det sdg ut tidigare.

Under forsta halvaret 2022 har inflationen och
energipriser paverkat hushillens ekonomi vilket har
resulterat i att antalet bygglovsansékningar och
anmilningspliktiga dtgirder har minskat med ca 13
procent jimfért med samma period féregiende ar.
De héga virkespriserna har paverkat detta 1 stor
utstrickning. Trots nedgingen pd antal drenden har
lovsansokningar for villor 6kat med 40 procent.

Utbildning

Inom gymnasieskolan giller nya bestimmelser vid
betygsittning, vilket ska leda till att betygsittningen
bittre stimmer 6verens med elevernas kunskaper.
Grinserna mellan betygen ér inte lingre s skarpa och
liraren behover inte utgd fran all information f6r att
sétta ett betyg, detta leder till att hogre betyg kan sittas,
in vad vissa moment visar.

Som en konsekvens av otryggheten i omvirlden har
ett arbete med stirkta sikerhetsitgirder paborjats. For
att fa stopp pa detta inom skolans ramar har kameror
och larm byggts ut. Dessutom har skadegorelsen Skat
och stirkta sikerhetsatgirder ska dven hindra detta.
Skolorna har under de senaste dren dven ett utdkat
samarbete med polis och social- och arbetsmarknad.
Inférande, pabérjande och utbyggnad av
sikerhetssystem exempelvis Cosafe pagar.
Ullvigymnasiet hat blivit en "modellskola" i Képing f6r
hur ett stabilt och tryggt skalskydd skapas. Med
skalskydd menas las, taggar, kameror och larmsystem.
Aven en kommunikationsapp har installerats som ger
mojlighet att kommunicera inom verksamheten under
pégiende hindelse.

Vuxenutbildning

Elevundetlaget inom vuxenutbildningen priglas av
stora skillnader. Den nya yrkeshégskoleutbildningen till
specialistunderskoterska hade ett véldigt hdgt soktryck
med fyra ganger sd manga s6kande som antalet
utbildningsplatser. Vuxenutbildning startar
yrkeshogskoleutbildning till specialistunderskéterska
och tillhandahiller dirmed tvda YH-utbildningar som
bidrar till kompetenstorsétjningen i det lokala
niringslivet. Situationen var det omvénda nir det giller
antagningen till kockutbildningen ddr soktrycket var
lagt vilket resulterade 1 att man tvingades sinka
antagningskraven.

Det minskade elevunderlaget av elever med
behorighet att soka yrkesgymnasiala kurser innebir att
vuxenutbildningen far stilla om och sdnka sina krav
vilket innebir att utbildningarna méste anpassas utifrin
elevernas utbildningsbakgrund.

Individ- och familjeomsorg

Resurser prioriteras till barn och ungdomsvirden som
en foljd av en kraftig drendetkning under 2021, da
antalet barnavardsutredningar 6kade med 25% i
jimforelse med aret innan (2020). Infor 2022
forstirktes resurserna inom myndighetsverksamheten
med nigra utredartjinster. Arendevolymen uppgir till
samma hbga niva hittills under innevarande ar (2022)
och det saknas fortfarande socialsekreterarresurser
béde inom utredningsteamen och placeringsteamet f6r
att dndamalsenligt hantera volymokningen.

Anmilningar som rér ungdomar med utagerande och
kriminellt beteende har minskat under viren och
sommaren, frimst till f6ljd av ett nybildat
ungdomsteam som koncentrerar sina insatser till en
utvald grupp av ungdomar. Ungdomsteamet utgdrs av
socialsekreterare, familjebehandlare och ungcoacher
som arbetar intensivt med ett 20-tal ungdomar som
aktualiserats till f6ljd av eget negativt beteende som
utmirks av hog skolfrdnvaro, kriminalitet och véld.
Ungdomar ur denna identifierade grupp stér for flera
av de institutionsplaceringar som genomférts hittills
under 4ret.

Vard- och omsorg

Ett av ménga viktiga férhéllanden som dr avgbrande
f6r att tillhanda hélla en god vérd och omsorg dr att
verksamheten ut6kas med fler boendeplatser som dr
verksamhetsanpassade och limpliga f6r de olika
malgrupperna. Detta méjliggér behovet av snabbt
mottagande av brukare efter sjukhusvistelse samt
hemtagningen av externplacerade brukare.

Ett fortsatt stort fokus pa omstillningen till en god och
nira vird dir exempelvis

hemtjinstens Hemteam under férsommaren har
mojliggjort en snabbare hemgéng frin bade slutenvard
och korttidsboende. P4 sa vis har ingen platsbrist
uppstatt pa korttidsboenden vilket tidigare varit
normalt da regionen stinger virdplatser. Hemteamet
bestér av fyra ordinarie underskoterskor, som samtliga
laser till specialistunderskoterskor, samt legitimerad
personal. Parallellt med Hemteamets arbete har ett
utvecklingsarbete gjorts i syfte att kvalitetssikra
hemtagningsprocessen och samverkan med regionens
vardcentraler.



Folkhalsa

I takt med att coronarestriktionerna littade i borjan av
aret har ocksd kommunens férebygeande verksamheter
och hilsofrimjande arenor, som ér viktiga f6r
folkhilsans utveckling, kunnat dterga till ett normallige.
1 vilken utstrickning pandemin har haft en indirekt
paverkan pa folkhilsan, genom exempelvis férindrare
livsvillkor och levnadsvanor, ar fortfarande oklart.
Under pandemin har Folkhilsomyndigheten dock sett
vissa forindringar nationellt. Nir det galler
levnadsvanor rapporterade exempelvis unga att de satt
mer stilla och inom vissa grupper 1 samhillet 6kade
spelproblematiken. Pi befolkningsniva ses ocksa vissa
forandringar 1 den psykiska hilsan under pandemins
forsta 4r, men dven hir kvarstir de langsiktiga
konsekvenserna att analysera.

Ett arbete med att ta fram en linsgemensam
handlingsplan {6t suicidprevention har pigitt under
aret i samverkan mellan regionen och linets
kommuner. I Vistmanland har vi héga suicidtal i
nationell jimf&relse och f6r att utveckla det
suicidpreventiva arbetet i linet beh6vs en gemensam
grund och riktning, vilket tanken ér att handlingsplanen
ska vara start pa. Handlingsplanen kommer framledes
vara en av alla viktiga pusselbitar f6r hur vi tillsammans
kan utveckla virt arbete for att nd en forbittrad och
jamlik folkhalsa.

Infrastruktur

Flera utredningar som r6r infrastrukturen i och
omkring Képing har genomférts under aret och ett
fortsatt behov av att allokera resurser finns dven for
framtiden:
e Nya omriden f6r bostidder och
niringsverksamhet.

e  Renovering av hamnomradet och muddringen
av leden sd att storre fartyg kan ligga till i
Koépings hamn.

° Atgétdsvalsstudie av vig 250 mellan Koping
och Kungsor.

e Dragningen av jarnviagen genom Koping,
e E18 motorvig mellan K6ping och Visteris.
¢ Gemensamt cykelnit mellan KAK-

kommunerna och utbyggnad cykelvig till
Munktorp.

Hjulstabron dr en viktig del f6r en sikrare Malarsjofart
for storre lastfartyg, och idag dr passagen f6r smal 61
att kunna erbjuda samma marginaler som den 6vriga
farleden. Det finns en vigplan f6r en ny bro och

Pensionsforpliktelse,

bredare rinna for fartygen. Regeringen har beslutat om
en ny nationell plan fér transportinfrastrukturen i
Svetige och Hjulstabron finns numera med i planen,
och har dirmed finansiering.

Under dret har ett projekt besaende av fiberanslutning
f6r omkring 50 hushdll pd landsbygden i norra
Munktorp startats upp.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Sammanlagt har 81 riskomriden identifierats i
nimnder och bolag. Utifrdn analysering och
virdering av sannolikhet och konsekvens har 26 av
dessa risker resulterat i internkontrollplaner som
t6ljs upp under dret. F6r 14 av dessa risker har
hanteringen fungerat bra, dir atgirder pagir eller ér
sluttérda. For 12 av riskerna har hanteringen inte
péaborjats dnnu men dr planerad att hanteras under
hosten. Gemensamt f6r flera bolag och férvaltningar
ir risker kopplade till att rutiner 4r implementerade
och att planer efterlevs samt att handliggning sker
rattssakert.

Inga borgensdtaganden har infriats under aret. Av
kommunens totala pensionsforpliktelser redovisas
424,77 Mkr och dirtill hérande 16neskatt pd 103,1
Mkr som ansvarsforbindelse. Detta innebar att 74
procent av pensionsforpliktelsen inte finns upptagen
1 balansrikningen, motsvarande siffra férra aret var
75 procent. Inga férindringar har gjorts betriffande
placeringar och dterlinade medel.

2018 2019

kommun

Avsattning inklusive

sarskild I6neskatt 120,4 134,0 1553 179,7 1817

Ansvarsforbindelse

inklusive sarskild

l6neskatt 614,2 590,5 5758 550,8 527,8

Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 7346 7245 731,1 730,5 7095
Aterl&nade medel 7346 7245 731,1 730,5 7095
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Internkontroll

Styrelser och ndmnder har totalt 26 internkontroll-
punkter varav fyra 4r kommungemensamma. Av
dessa kontrollpunkter har 14 kontrollerats under
aret, for resterande 12 punkter ska kontrollen
genomforas under hosten.
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Muddring av hamninloppet
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt beskrivs handelser som bar intréiffat under rikenskapsdret eller efer dess slut, och dr av vasentlig betydelse for den kommunala

koncernen och kommunens resultat och stéillning.

Kriget i Ukraina

I februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland och
kriget pagar fortfarande. Det sikerhetspolitiska liget i
Europa har férindrats och 1 maj 2022 fattade
regeringen beslut om att anséka om medlemskap i
Nato. Regeringen bedémer att det dr det basta sittet att
virna om Sveriges sidkerhet med anledning av det
térandrade sikerhetspolitiska liget
(www.regeringen.se).

I mars 2022 aktiverade EU massflyktsdirektivet, da
kriget har lett till att 6ver en miljon ménniskor fran
Ukraina har flytt landet och sokt sig till EU. EU:s
beslut att aktivera massflyktsdirektivet innebir att
personer fran Ukraina ska erbjudas ett omedelbart
tidsbegrinsat uppehdllstillstind i EU:s medlemslidnder.
Sédledes péverkar direktivet de offentliga finanserna i
flera led. De ukrainska flyktingarna har rétt till limpligt
boende, skolgang f6r barn, vard till barn samt
akutsjukvard till vuxna och annan nédvindig likarvard
till de med sirskilda behov. Direktivet har darmed en
effekt pa den offentliga konsumtionen.

Coronapandemin

I bétjan av dret togs merparten av restriktionerna mot
corona bort. Regeringen och Folkhilsomyndigheten
beddmde att laget var tillrdckligt stabilt och
avvecklingen av restriktionerna pabétjades. En stor del
av beslutet grundades pd att omikronvarianten inte ger
lika stor sjukdom som tidigare varianter, vilket innebér
att vardbelastningen inte har 6kat pd samma sitt. Att
vaccinera sig dr det enskilt viktigaste skyddet f6r att
bekdmpa corona och det rekommenderas
fortsittningsvis att alla som dr Gver 12 ar ska vaccinera
sig.

Frin och med 1 april 2022 klassas covid-19 inte lingre
som allminfarlig eller samhillsfarlig sjukdom enligt
smittskyddslagen, utan listas 1 stillet som en
anmalningspliktig sjukdom 1 smittskyddsférordningen.
Frin den 1 april har Folkhdlsomyndigheten beslutat att
covid-19 ska vara smittsparningspliktig i sadan sluten
vard och omsorgsverksamhet som vardar eller har
omsorg om personer med en hog risk att bli allvarligt
sjuka av covid-19.

Paverkan valfardstjanster

Inom vard- och omsorgsverksamheterna har pandemin
haft en fortsatt paverkan av verksamheten med hoga
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sjuktal och utbrott av smitta. Inspektionen f6r vard och
omsorg har med anledning av pandemin genomfért en
rad olika nationella granskningar av sérskilt boenden
for dldre, vilket har synliggjort kvalitetsbrister. Négra
omréiden som behéver utvecklas dr individuell
bedémning av vardbehov, dokumentation, dldre och
likemedel, vird i livets slut, kontinuitet samt
medarbetarnas kompetens och sprakforstaelse.

Inom kultur- och fritidsverksamheterna har
verksamheterna trots pandemin kunnat uppritthalla ett
rikt kulturutbud. Kulturskolan har bland annat hallit
digitala undervisningar och digitala frestillningar. De
har dven lyckats genomfora ett storre evenemang per
minad.

Paverkan minskade intakter och dkade

kostnader

Inom vird och omsorg har verksamheterna varit
fortsatt paverkade under aret av coronapandemin som
krivt nya arbetssitt och rutiner f6r att skydda
riskgrupper och som dven genererat 6kade kostnader
for personal, material och lokaler.

Inom kultur och fritid 4r de konsekvenser som i
nuliget finns kvar av pandemin ir att beséken bland
de flesta verksamheterna inte dterhdmtat sig till
samma nivder som det var innan pandemin, vilket
péverkar intdkterna. I samband med de avvecklade
restriktionerna har Kopings bad och sport dock 6kat i
besdksantal 1 jimforelse med tidigare ér, vilket
paverkar intikterna positivt. I jimférelse med
budgeterade besoksstatistik nas dock inte
budgetnivin.

Storre investeringar

Storre investeringar, kommun 23;?'(';‘;5
Hamnen 290
Vag-, jarnvagsnat, parkering 28.6
Konstfrusen isbana 132

Investeringarna i hamnen har fortgatt. Muddring i
Képings hamninlopp fortloper och muddringen i inre
hamn startas upp under september manad; detta arbete
kommer att slutféras under hosten.

Exploateringen av Vistra Sémsta ér klart och tomterna
ar slappta till tomtkén, projektet blev ndgot dyrare dn



beriknat med anledning av 6kade transport- och
materialkostnader. Likasa ar cirkulationsplatsen vid Big
Inn Kklar och vintar slutbesiktning. Renovering av GC-
bron frin Karlsdals torg Gver vig 250 pagar och
beridknas vara klar i november i ar.

Arbetet med den konstfrusna isbanan fortléper enligt
plan men kostnaderna berdknas falla ut hogre, inte
minst med anledning av palning av ispisten.
Kommunstyrelsen har beslutat om en utdkad
finansiering for projektet.

Gillande VME:s fjirrvirmeverksamhet har projektet
med utbyte av stoftreningsutrustning pa flispannan
I'B1 i Arboga pabérjats och firdigstills under hosten.
Fler paborjade projekt som vintas slutféras under
hésten dr utbyte av styrsystem f6r pannor och pumpar
i Arboga, ny askhantering fran pelletspannan HP4 i
Képing samt byte av flera fjirrviremeledningar och
ventiler. Kopplat till VA-verksamheten dr avtal
paskrivet f6r sjdledningsentrepenaden Norrmalarstrand
och arbete med upphandling pigir men vintas bli
forsenat.

KBAB:s storsta investering under aret har varit
Eklidens dldreboende men utfall finns dven kopplat till
bland annat rotrenoveringen kvarteret Bertil och entrén
tll férvaltningshuset.

Digitalisering

I november 2021 antog Kommunfullmaktigen en
digitaliseringsstrategi f6r kommunen f6r dren 2021—
2027. Syftet med digitaliseringsstrategin 4r att visa hur
vi ska méta kraven pa digitalisering av verksamheterna.
Strategin sammanfattas i féljande fem punkter:

1. Invanaren i centrum! Invinare, féretag och
kunder ska alltid vara i fokus nar vi utvecklar
verksamheten.

2. Digitalt forst! Nir en verksamhet ska
utvecklas ska det digitala alternativet
prioriteras.

3. Samarbete! Forvaltningarna och bolagen ska
samarbeta 1 verksamhetsutvecklingen. Det
giller bade angdende kunskap och att
invénarna ska méta EN kommun i bade de
digitala kanalerna och de manuella.

4. Ritt kompetens! Alla medarbetare ska ha ritt
kompetens 6t att arbeta och utvecklas i en
digital arbetsmilj6.

5. Sikerheten i centrum! Vi ska arbeta aktivt
med att identifiera och hantera sikerhetshot
kring vir informationshantering och digitala
janster.
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Med avstamp i digitaliseringsstrategin har ett flertal
projekt och uppdrag pabérjats och fortsitter under
2022.

Arbetet med att digitalisera kommunens detaljplaner
fortsitter, vilket ses som en viktig férutsittning for att
kunna ha en hel digital samhillbyggnadsprocess.

Ett nytt digitaliserat arbetssitt kring bygglov har inférts,
som innebir en automatiserad bygglovshantering med
integrerade e-tjdnster, robotfunktioner och visuell
styrning. Den nya sjilvservicetjansten gor det enklare
att ansoka om bygglov digitalt. Det leder till bittre
delaktighet, transparens och 6kad rittssikerhet.
Handliggarnas arbete effektiviseras och tiden kan
anvindas till annat dn administration, exempelvis till att
ha mer kontakt med invinarna och foretagarna.

Digitalisering har genomférts i flera delar av
rekryteringsprocessen, allt fran ansokan till
anstillningsavtal. Arbetet fortgar med att ta fram
innehdll i det digitala instrumentet f&r pre- och
onboarding. En introduktion f6r chefer och
medarbetare fOr att fi snabb tillgang till sin nya
arbetsgivare och att tidigt f2 méjlighet att ta del av det
innehall i bland annat styrdokument och
forhallningssitt som finns. En kvalitetssikting av
introduktionen for alla anstillda.

Nyckelfria likemedelsskdp har kopts in till samtliga
lagenheter i sirskilda boenden. Nyckelfria lds till
sjukskoterskeexpeditioner dr installerade. Halso- och
sjukvirdsenheten har i samband med byte till
sammanbhadllen journal bérjat anvinda digitalt
planeringssystem. Upphandling av digitala
signetingslistor pagar.

Nytt beslutsstodsystem

Implementeringen av det nya beslutsstddsystemet
Hypergene har pabortjats under aret. Hypergene ér ett
beslutsstddsystem f6r chefer i syfte att underlitta och
effektivisera arbetet med planering och uppféljning.
Ekonomi- och personalsystem dr integrerade och
malstyrningen dr manuellt uppbyged efter Kopings
kommuns styrmodell. Samtliga férvaltningar och bolag
har byggt sina verksamhetsplaner. Nu éterstéar
utbildning f6r samtliga slutanvindare.

Ovriga vasentliga handelser
Samverkan for mervarde

Inom social- och arbetsmarknad finns en nira
samverkan med Arbetstérmedlingen vad giller
moéjligheten att utnyttja utrymmet f6r
arbetsmarknadsatgirden extratjinster. Extratjanst innebir
att en arbetssokande som ir langt ifran



arbetsmarknaden ges mojlighet att prova en anstillning
under ett ar. Arbetsférmedlingen beslutar om atgirden
och finansierar anstillningen. Enligt en sirskild
6verenskommelsen har den kommunala verksamheten
Jobbcenter bistatt Arbetsférmedlingen med att ta fram
arbetsplatser som ar limpliga f6r extratjanster men
dven vilka personer som kan erbjudas anstillning.
Detta har inneburit att omkring 80 personer har fitt
extratjdnst och merparten av dessa personer har varit
beroende av ekonomiskt bistind {6t sin f6rs6tjning.
Malet £f6r den enskilde 4r att den ges méjlighet att fa
komma in pé arbetsmarknaden och en fortsatt
mojlighet till arbete eller studier.

Genomlysning hyres- och
arrendeavtalsforhallanden

En genomlysning av hyres- och
arrendeavtalsférhallanden pagar mellan féreningar och
kommunen i syfte att sdkerstilla juridik och korrekta
parter. Arbetet syftar dven till att férbereda for ett
andamadlsenligt bidragssystem f6r fGreningar som
verkar inom kommunen. Genomlysningen har dven
gett kommunen en Gverblick pa hur vi arbetar med
lokalf6rsérjning generellt 6ver kommunen och den
gemensamma uppfattningen dr att kommunen pa sikt
kan tjina pa att renodla ansvarsomriden mellan
forvaltningarna utefter kompetens. Uppfattningen ér
att det skulle f6rstirka ”god ekonomisk hushallning”
utan att gora avkall pa kvalitet.

Ny Nyckelbergsskola

Under tiden som en ny skola ska byggas pi platsen for
nuvarande Nyckelbergsskolan ska en tillfallig
modulskola byggas pa Himlabacken. For denna
etablering har ett tillfilligt bygglov s6kts och beviljats.
Beslutet om bygglov har dock 6verklagats till
Linsstyrelsen som sedan avslagit denna Gverklagan.
Direfter har Linsstyrelsens beslut Gverklagats till
Mark- och miljédomstolen dir drendet nu handlidggs. I
nuliget utreder projektgruppen olika
handlingsalternativ utifran detta hindelseférlopp. Den
planerade inflyttningen hostterminen 2022 4r dirmed
skjuten pd framtiden och riskerar, lite beroende pa hur
Nyckelbergsskolans ersittningslosning ser ut framat, att
paverka budget kommande ar. Férdréjningen av
ersittningsmodulerna paverkar dven projektering och
entreprenad for nya Nyckelbergsskolan. Da
verksamheten inte kan flytta ut kan till exempel inte
rivningsarbeten pabotjas.

Utveckling processer

Det expansiva ldget i kommunen forvintas kvarsta.
Flera uppdrag och 6versyn av processer har paborjats
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for att 6ka effektiviteten 1 handldggning och
kvalitetssikra leveranser, samt tydliggdra roller och
ansvar.

Det pdgar bland annat ett arbete med att se ver
samhillsbyggnadsprocessen. Syftet dr att tydliggéra
roller och ansvar, samt formalisera processen.

Etableringsprocessens 6versyn syftar till att
kvalitetssidkra arbetsmetoderna och 6ka tydligheten,
dels internt och externt. Genom detta ska en hogre
effektivitet nas i bland annat handldggning av drenden
och inkommande foérfragningar.

En exploateringsplan 4r under framtagande som visar
de olika faserna: planskede, projektering/bygenation
infrastruktur samt byggnation pad kvartersmark. I
planen prioriteras de olika projekten enligt en ordning.
Exploateringsplanen dr ett viktigt styrdokument £6r
kommunens framtida utveckling.

Vidare f6r att forstirka néjdheten med
boendemiljén pagar framtagandet av ett nytt
bostadsférsorjningsprogram.

Héandelser efter rapportperiodens slut

Inga hindelser av betydelse for resultat eller stillning
koncernen eller kommunen har intriffat efter
rapportperiodens slut.

Betydande tvister

Kommunen ligger f6r nirvarande i en
overklagandeprocess gillande etableting av
ersittningsmoduler f6r Nyckelbergsskolan. Utdver de
tidigare beskrivna konsekvenserna finns dven en risk
for ekonomisk konsekvens rorande kontraktet med
modulleverantéren. Det pagar ett arbete for att 1 detal]
forutspa de olika scenarier som kan aktualiseras i
forlingningen.

KBAB:s pagaende renoveringsprojekt inom kv Bertil,
fick ett abrupt slut da entreprendren ByggTema gick i
konkurs. Nir konkursen inleddes hade KBAB 18
firdigstillda och 18 pabdtjade ligenheter. Relativt
snabbt lyckades KBAB komma 6verens med
konkursférvaltaren om att kunde firdigstilla de 18
pabdrjade ligenheterna med hjilp av en ny
entreprendr. Upphandling pabétjades direfter pa de
kvarvarande 111 ldgenheterna och firdigstilldes under
sommaren.

Ett drende f6r Koping Kabel-TV AB gillande
Laglighetsprovning enligt kommunallagen ligeer 61
hantering hos Férvaltningsritten i Uppsala och avser
beslut fattat i fullmiktige 2022-02-28 om forindring av
TV-verksamhet.
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God ekonomisk hushallning och

maluppfyllelse

Kommunallagen anger att kommunerna ska bedriva sin verksambet sa att god ekonomisk bushallning uppnas. Lagen sdger ocksd att
det ska finnas mal uppsatta bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksambetsperspektiv. Det ska ocksa finnas en egen tolkning
av vad begreppet god ekonomisk hushallning betyder for kommunen och hur de mer konkret ska nppfyllas.

I detta avsnitt redovisas kortfattat kommunens styrning och styrmodell samt en samiad bedimning om forutsattningar finns for att

uppna god ekonomisk hushdllning. 1 avsnittet gors en utvdrdering av kommunens finansiella mal samt mal for verksambeten genom en

Sammanfattning av namnders och bolagens bedomningar av malupppyllelse i sina kvalitetssikrade grunduppdrag.

Kommunens styrning och styrmodell

Képing har sedan 2020 en tillitsbaserad styrmodell,
Styrmodellen fastligger en gemensam struktur och
gemensamma arbetssitt fOr styrning och ledning av
kommunens verksamheter. Styrningen av kommunens
verksamheter sker genom kvalitetssakring, malstyrning
och ekonomistyrning. Styrmodellen tydliggér hur
samtliga delar i planering och uppféljning hanger ihop.

Tillsammans skapar vi var framtid

Kommungemensamma utvecklingsmal

Mar i sager tillsammans sa
menar i det

Verksamhetens grunduppdrag

A

Wi vaxer med ansvar Det vi erbjuder lockar

Budget med Prioriterade omraden ufifran
ek som
standigt ifragasatter om i amvander

resursema pa basta satt.

Kvalitetssakring av

for perspektiven

verksamhet, medarbetare och
ekenomi.

Tydligt prioriterade
utvecklingsinsatser med

God ekenomisk strategier och

Vad kannetecknar god kvalitet

atgarder. och vilka indikatorer ar viktiga att
folja.

s eer'eaes et

Utifran Kopings vision “Tillsammans skapar vi var
framtid har kommunfullmiktige beslutat om tre
kommungemensamma utvecklingsmal. Arbetet med
utvecklingsmadlen sker 6ver forvaltnings- och
bolagsgrinserna. Dessa mal har fokus pa utveckling av
det lokala samhallet och demokratin samt koppling till
de globala mélen i Agenda 2030. Uppf6ljning av de
kommungemensamma malen sker i inledningen under
rubriken ”Kommunens utvecklingsmal”.

Ut6ver utvecklingsmalen har varje verksamhet egna
prioriterade mal utifran sitt grunduppdrag. Namnders
och bolags grunduppdrag beskrivs utifrin reglemente
och dgardirektiv som faststillts av kommunfullmiktige,
aktuell lagstiftning f6r nimndens olika
ansvarsomraden, statliga styrverktyg samt kommunala
styrdokument. I tillitsbaserad styrmodell kvalitetssakras
styrningen genom systematiska dialoger. Uppfoljning
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och rapportering sker, men inte pa allt och inte pa
detaljer. Verksamheten utfor sitt grunduppdrag. Har
verksamheten inte kunnat utféra delar i sitt
grunduppdrag ir det en avvikelse som ska rapporteras.

Den politiska malstyrningen sker genom
kommunévergripande utvecklingsmal och finansiella
mal. Verksamhetsmalen bestir av nimnder och
styrelsers prioriterade omraden. Malstyrning innebdr att
planera for sirskilda prioriterade omraden utifran
verksamhetens grunduppdrag. Det som behover
térandras, f6rbittras f6r att kvaliteten ska vara god.

Kvalitetssikring av grunduppdragen sker i de tre
perspektiven; verksamhet, medarbetare och ekonomi.
For varje perspektiv finns ett av fullmiktige beslutat
mal. Mélsittningarna dr:

e Kommunens verksamheter erbjuder storsta
mojliga kvalitet £6r givna resurser

e  Vihar engagerade medarbetare som trivs och
utvecklas och ett gott ledarskap

e  Vihar god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans

Kwvalitetssikring av verksamhetens grunduppdrag gors
genom att identifiera viktiga kvalitetsfaktorer och f6lja
dessa med vil valda indikatorer. Malet 4r att utveckla
verksamheten genom stindiga f6rbittringar med
storsta mojliga kvalitet £6r de vi dr till f6r med
engagerade medarbetare och gott ledarskap samt med
en ekonomi i balans. Dessa kvalitetsfaktorer ska sedan
foljas upp for att sikerstilla att grunduppdraget héller
en bra kvalitet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna skall bedriva
sin verksamhet s att god ekonomisk hushallning
uppnis. Lagen sdger ocksd att det ska finnas finansiella
mal och mal f6r verksamheten. Verksamhetsmalen
innefattar dven de kommunala bolagen.



For Képings kommun rider god ekonomisk
hushallning nér det finansiella malet 4r uppfyllt samt
nir nimnder och styrelsers grunduppdrag ar uppfyllt
med god kvalitet.

Overgripande finansiellt mal

Det finansiella perspektivet ska utgd ifrin lingsiktighet
samt férmaga att mota konjunkturférindringar och
dndrade forutsittningar pd kort och medelldng sikt.
Mattet arets resultat i relation till skatteintdkter och
ujimning anvinds som finansiellt mal och 4r 0,75%.
Ett resultat mellan 2 och 3 procent betraktas generellt
som god ekonomisk hushallning, eftersom ett sadant
resultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av en normal
investeringsvolym i en kommun.

Indikatorn f6r drets resultat i forhéllande till
skatteintikter och utjimning uppgar vid delarsresultatet
till 7,2%. Helarsresultatet har prognostiserats till 4,8%.

Mal for verksamheten

Det grunduppdrag som nimnder och styrelser har dr
utgingspunkten f6r bedémningen om kommunen
uppnitt god ekonomisk hushallning. Grunduppdraget
bygger pa grundliggande krav fran lagar, reglementet
eller dgardirektivet och andra styrande dokument.
Bedémning av hur grunduppdraget ér utfort visar
vilken kvalitet som dr uppnadd.

Kivalitetssdkring anvinds for att beddma hur
grunduppdraget dr utfért. Namndens kvalitetsfaktorer
utgdr bedémningsgrund f6r den kvalitet som uppnas i
grunduppdraget. Kvalitetsfaktorerna f6ljs upp och
analyseras med en eller flera indikatorer. Beddmning av
god kvalitet gbrs utifrdn de Gvergripande mélen i de tre
perspektiven; verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Till grund f6r analys kan valda indikatorer jimféras
med trenden 6ver dren samt jaimféras med nationella
jimforbara nyckeltal. Indikatorer anvinds f6r analys
och virdering av resultat till en samlad bedémning,

Nimnder och bolag kan dven i sin
verksamhetsplanering vilja att prioritera ett eller flera
omraden inom sitt grunduppdrag. Utifran nuldge och
analys av bedémd kvalitet i utfort grunduppdrag kan
behov av utvecklingsinsatser finnas, vilka planeras in
som prioriterade omraden. Dessa prioriterade omraden
syftar till att stirka grunduppdraget och forbittra
bristande kvalitet.

Uppféljning av mal

Vid uppféljning av 6vergripande mal har en
sammanfattande bedémning gjorts utifrin nimnders
och styrelsers delarsrapporter.
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Det finns indikatorer knutna till grunduppdragen som
anvinds for analys som oftast redovisas pd drsbasis,
vilket gbr att utvirderingen i delarsrapporten fran
nimnder och bolag bygger pd bedémningar om
forutsittningar finns for att utfora sitt grunduppdrag
med god kvalitet.

Detta illustreras med firger; rott ef uppfyllt, gult delvis
uppfyllt och grént madlet dr helt eller i hég grad uppfyllt.

OVERGRIPANDE MAL

Wl ERBJUDER VI HAR ENGAGERA-

Wi HAR GODv

EKONORMISK

MOILIGA SOM HUS

KMALITET FOR

‘GIVMA RESURSER GOTT LEDARSKAP

NAMNDER:

NG

‘OCH EN EKONOMI
| BALANS

Kommunstyrelsen

Social- och arbetsmarknadsndmnden

Vard- och omsorgsnémnden

Utbildningsnamnden

Kultur- och folkhalsonamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

KOMMUNALA BOLAG:

K&pings Bostads AR

‘VEstra Malardalen Energi och Miljé

‘Wastra Malardalens Kommunalforb.

Da merparten av nimndernas och bolagens
bedémningar visar pa att de Gvergripande mélen i
grunduppdragen kommer att utféras med en delvis
uppfylld kvalitet, blir den sammanfattande
beddmningen att férutsittningarna finns fOr att klara
kommunkoncernens grunduppdrag med godkidnd
kvalitet.

God ekonomisk hushallning- Samlad
bedbmning

Den samlade bedémningen for helaret 4r att
kommunen forvintas uppnd malsittningarna f6r god
ekonomisk hushallning.

Det finansiella malet uppnas. Merparten av ndimnder
och bolags bedémningar visar att grunduppdraget
bedéms utféras med delvis uppfylld kvalitet fér de vi dr
till f6r, med engagerade medarbetare och ett gott
ledarskap samt med tillgingliga resurser ha en ekonomi
i balans.

Namnders och bolagens bedémningar

Den kompletta uppféljningen finns i varje nimnds och
styrelses delarsrapport. Hir f6ljer en sammanfattning
av bedémd maluppfyllnad samt nagra exempel.



Kommunstyrelsen

Kvalitetssékring av Grunduppdrag

Kommunstyrelsen bedémer att grunduppdraget f6r
petioden uppnas med delvis godkind kvalitet.

Bed6émning av kvalitetsfaktorer och utférda aktiviteter
g0rs 1 vart beslutsstodsystem. Dessa bedémningar ar
delar till helhetsbedémning av de Gvergripande
perspektiven. Eftersom det dr bidragande delar till
helhetsbedémning dr dessa fargmarkeringar inte helt
tyllda.

Utifran perspektivet verksamhet finns nedan exempel
pa valda kvalitetsfaktorer som kinnetecknar god
kvalitet.

Evalitetsfaktor Bedémning Trend
En trype och tovsam stadsmilis -
God beredskap for en hog byogtakt a
En god bostadsmulié —
En hillbar kommun - N

Vi har god service och ett bra bemétande -

For att mita hur Képing ligger till anvinds nationella
mitetal som ger en bra méjlighet till jamfSrbarhet.
Eftersom SCB:s medborgarundersékning infér 2021
har nya sitt att méita med nya frigestillningar saknas
jimforbarhet Gver tid. Jamforelser har gjorts med
medel av liknande kommuner samt med ovigt medel
av rikets samtliga kommuner.

Statistiken f6r undersékning 2022 publiceras pa SCB
den 19 december vilket innebir att en beddmning av
delarsperioden utgar fran 2021 i jimf6relse med
liknande kommunet.

Valda indikatorer {61 en trygg och trivsam stadsmiljé
visar att Képings medborgare ir vildigt ndjda. For en
god beredskap och en hég byggtakt gar det att se att
det finns en planreserv som mojligedr nya bygeritter,
bade f6r smdhus och f6r verksambheter, vilket dr viktigt
nir kommunen 4r i en expansiv fas.

I SCB:s undersékning efterfrigas bland annat om
"Kommunen 4r en bra plats att bo och leva pa". I
Képing har 89,2% svarat positivt pa fragan vilket kan
jimforas med 88,9% for jimférbara kommuner och
kan vara ett exempel som indikerar att K6pings
kommun har en god bostadsmilj6.

For Aktuell Hillbarhets miljéranking av Sveriges
kommuner ser vi ett sjunkande virde jamfort med
toregaende dr. Unders6kningen har olika
hallbarhetsrelaterade fragor varje ar. K6pings kommun
saknar strategiska dokument inom hallbarhetsomradet
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till exempel. en plan f6r hur kommunen ska minska sin
klimatpéverkan vilket paverkar placeringen 1 rankingen.

Att ha god service och ett bra bemétande dr en viktig
kvalitetsfaktor f6r en kommun. Information,
paverkansméilighet och bemétande ér indikatorer som
kan som f&ljas och jimfdrelse med andra kommuner. I
SCB:s medborgarundersdkning hade frigorna om
bemotande f6r fi svaranden for att generera ett
indexerat svar. Frin och med 2022 utférs dven en
servicemitning dir néjdhet med bemdtande vis
kommunens telefoni {6ljs upp. Koping visar en
n6jdhet pa 79,3% vilket kan jaimféras med rikets
kommuner som uppnir 82,2%.

Aven indikatorn "Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) 4r
ett métt pd "God service och gott bemotande".
Utfallet f6r Képings kommun 2021 pa 76% visar pad
en successiv 6kning och ligger pa en bra niva jamfort
med utfallet f6r liknande kommuner.

Utifran perspektivet medarbetare dr "Hallbar
arbetsmilj6” vald som kvalitetstaktor. Totalt f6r
kommunledningsfSrvaltningens avdelningar har
samtliga HME index (ledarskap, motivation och
styrning) 6kat och ligger pd en hog niva. Arets
Pulsmitning visar att resultatet f6r arbetsrelaterad
utmattning forbittrats och visar i ar ett resultat pd ett
godkint virde.

Utifran perspektivet ekonomi dr en ’Langsiktigt hallbar
ekonomi” en kvalitetsfaktor. Kommunens finansiella
midl ska sikerstilla en langsiktig hdllbar ekonomi.
Milvirdet pa 0,8% avviker frin rekommendationen.
Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per
invanare visade f6r 2021 67 144 kr och 6kar jamfort
med tidigare dr. Nettokostnaden ligger hégre dn
liknande kommuner.

Prioriterat omrade

Ett av kommunledningsfrvaltningens prioriterade
omraden for 2020 dr digital utveckling dér
malsittningen dr att fa flera av véra stédprocesser ar
digitala. Under aret har beslutsstodsystemet
Hypergene implementerats som digitaliserar och
ddrmed effektiviserar planerings- och
uppfoljningsprocessen. Anstillningsavtal,
referenstagningssystem och videorekrytering ér
andra exempel pa digital utveckling. Ett digitalt fléde
tagits fram for drendehanteringsprocessen for att
kunna utveckla dven den processen.

Ytterligare ett av kommunledningsférvaltningens
prioriterade omrade ér att verka for att hela
organisationen jobbar med tillit som styrprincip och
forhallningssitt. Seminarium for politiker och
tjianstemin 4r utfort. Utbildning "Framtidens chef” f6r



chefer i hela organisationen 4r genomférd och inspelad
for ett fortsatt lirande.

Ett annat priotiterat omrade dr att Oka effektiviteten 1
handlidggning. Ett arbete pigir med att se Gver och
dokumentera samhillsbygenadsprocessen. Vidare
pagar dven Gversyn av etableringsprocessen
(verksamhetsmark) med syfte att kvalitetssikra
arbetsmetoderna och dirigenom na en hogre
effektivitet i bland annat handliggningen av
inkommande férfrigningar. En exploateringsplan haller
pa att firdigstillas som ocksd medfér en tydligare och
effektivare handliggning samt ett viktigt styrdokument
t6r kommunens framtida utveckling.

For att forstirka néjdheten med boendemiljoén pagar
framtagande av ett nytt bostadsforsérjningsprogram,
vilket utg6r riktlinjer f6r kommunens ambition om
expansion, utveckling och bostadsbyggandets
omfattning.

Social och arbetsmarknad

Kvalitetsséakring av Grunduppdrag

Social och arbetsmatrknadsnamnden bedomer att

grunduppdraget for perioden uppnas med god kvalitet.

Utifrdn det 6vergripande milet 1 perspektivet
verksamhet finns nedan exempel pa valda
kvalitetsfaktorer som kidnnetecknar god kvalitet.

Evalitetsfaktor

Effektiv och rattssaker handligoning
Helhetssvn och samverkan
Bemiitande

Elevfokus

Bedémning Trend

Barnrittsperspektiv
Inflytande och tillsiinglighet
Resultat

Nimndens verksamheter arbetar systematiskt med
kvalitetsuppf6ljning och forbittringar, men behéver
utveckla former fOr att visualisera och presentera
kvalitetsarbetet med mer relevanta indikatorer och
miatt. De nu aktuella kvalitetsindikatorerna {6t
nimndens olika verksamheter pavisar inga
anmdrkningsvirda brister avseende resultat och nivaer
— utan visar generellt goda virden. Nimnden bedéms
ha en bra struktur for planering, uppfoljning, analys
och utveckling av verksamheterna och
forutsittningar att halla en god kvalitet.

Utifrdn det 6vergripande milet i perspektivet
medarbetare dr "Motiverade medarbetar och
engagerade ledare”, ”’Friska medarbetare” samt
”Personalens kompetens™” valda som kvalitetstaktorer.
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Social- och arbetsmarknadsnimnden bedémer att
milet 1 medarbetarperspektivet upptylls med god
kvalitet, med hégt motivations- respektive
ledarskapsindex enligt medarbetarundersékningar.

Nimnden har en ekonomi i balans och en god kvalitet
pa uppfoljning och prognoser, vilket dven gor att det
Overgripande malet i ekonomiperspektivet upptylls
med en god kvalitet.

Prioriterade omraden

Nimndens prioriterade omridden handlar om att 6ka
forutsittningarna for att kunna erbjuda storsta mojliga
kvalitet for givna resurser. Bade utvecklings- och
forbittringsarbeten har paboérjats eller genomforts.
Exempel pa prioriterade omraden ar att beakta
barnperspektivet i handliggning och beslut om
ekonomiskt bistand.

Vard- och omsorgsnamnden

Kvalitetssakring av Grunduppdrag

Vird- och omsorgsnimnden beddmer att
grunduppdraget f6r perioden delvis uppnas med god
kvalitet.

Utifrdn det 6vergripande milet 1 perspektivet
verksamhet finns nedan exempel pa valda
kvalitetstaktorer som kdnnetecknar god kvalitet.

Kvalitet=faktor Bedémning Trend
Tryeghet, delaktichet och bemstande - >
helhetssyn pa sldreomsorgen

Hilsofrimjande och férebyggande u
fozhz.llnmgs 2l st

Utveckling av vilfirdsteknik och A
digitalizering

Brukarundersékningen inom dldreomréadet har en lag
svarsfrekvens, vilket i sig 4r en framtida utmaning,
Under 2021 genomférdes ingen brukarundersdkning
inom dldreomsorgen. Nimnden fortsitter att inféra
digitala 16sningar och vilfirdsteknik for att 6ka den
enskildes trygghet, aktivitet och sjilvstindighet.
Under aret har bland annat likemedelsskap med
digitala las kopts in till samtliga ligenheter 1 sdrskilda
boenden.

Utifrdn det 6vergripande milet 1 perspektivet
medarbetare finns “"Motiverade medarbetare” och
”Engagerade ledare som visar tillit” som exempel pa
valda kvalitetsfaktorer. Bedomningen utifrdn enkéten
tor hallbart medarbetarengagemang (HME) ér att malet
delvis uppfylls med god kvalitet.

Utifrdn perspektivet ekonomi dr ”Tilldelad budget i
balans” en kvalitetsfaktor. D4 avvikelsen 6t perioden



visar ett underskott pa 7 mnkr bedéms malet ej vara
uppfyllt.
Prioriterade omraden

Nimndens priotiterade omraden ér social
dokumentation och fallprevention. Rutiner och
riktlinjer 4r uppdaterade och publicerade i
ledningssystemet. Instruktionsfilmer finns
framtagna. Utbildningsinsatser riktade till
dokumentationsombud ér genomférda och kommer
att foljas upp under hosten. Utbildning, information
och nya arbetssitt med fallférebyggande dtgirder pa
individniva har genomférts. Fallavvikelser har
minskat och férvintas minska ytterligare.

Utbildningsnamnden

Kvalitetssékring av Grunduppdrag

Utbildningsndmnden bedémer att f6r grunduppdraget
tor perioden delvis uppnas med god kvalitet.

Utifran det 6vergripande malet i perspektivet
verksamhet finns nedan exempel pa valda
kvalitetsfaktorer som kidnnetecknar god kvalitet.

Kvalitetsfaktor Beddmning Trend
Tryaga bam och elever L]
Goda resultat Ed

Enkidtunderstkningar visar pd fortsatt hdga
trygghetsnivaer hos barn och elever. Fortsatt stabila
kunskapsresultat. Gymnasiebehdrigheten har
minskat ndgot samtidigt som andel elever med
gymnasieexamen efter tre ar har okat.

Utifrdn det 6vergripande milet i perspektivet
medarbetare dr bedémer utbildningsnimnden att mélet
delvis 4dr uppftyllt. Att ha motiverade medarbetare och
tydliga mal dr valda kvalitetsfaktorer.
Medarbetarundersékningen visar hogt virde vad giller
tydliga mal. Det dr dock 6nskvirt med hogre virden
gillande motiverade medarbetare.

Nimnden har en ekonomi i balans och nyttjar resurser
effektivt, vilket innebir att det 6vergripande malet i
ckonomiperspektivet bedéms vara uppfyllt med god
kvalitet.

Prioriterade omraden

Att 6ka kvaliteten 1 undervisning och sikerstilla att vara
barn och elever kinner sig trygga ir exempel pa
nimndens prioriterade omraden. Aktiviteter fOr att nd
dessa mal pagar, bade relationsskapande aktiviteter
samt sikerhetsatgirder som till exempel insatt

skalskydd.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kvalitetssakring av Grunduppdrag

Kultur- och fritidsnimnden bedomer att
grunduppdraget f6r perioden uppnas med delvis
godkind kvalitet.

Utifrdn perspektivet verksamhet finns nedan exempel
pé valda kvalitetsfaktorer som kinnetecknar god
kvalitet.

Kvalitetsfaktor Bedomning  Trend
Brett och tillginglist utbud fér alla -
Bemgéitande och service >
Samverkan med féreningsliv och

crvilsamhille

Kultur- och fritidsférvaltningen. arbetar aktivt £6r att
bidra till ett rikt och varierat kultur- fritids- och
toreningsliv f6r alla invanare 1 Képings kommun.
Coronapandemin har dock haft en stor inverkan pa
verksamheterna inom férvaltningen. Merparten av
restriktionerna mot covid-19 togs bort den 9 februari
2022. De konsekvenser som i nuldget finns kvar av
pandemin ir att besdken bland de flesta
verksamheterna inte aterhdmtat sig till samma nivder
som det var innan pandemin.

Indikatorerna f6r kvalitetsfaktorn tillgingliot utbud ér
kopplat till medborgarundersdkningens fragor om
néjdhet till utbud av kultur och fritidsanldggningar. Dir
visar den senaste undersékningen att andelen positiva i
Képings kommun i flera fall dr hégre dn jimférbara
kommuner.

Indikatorerna for kvalitetsfaktorerna bemotande och
service samt samverkan med féreningslivet och
civilsamhille har dnnu inte genomférts. En enkit
kommer att skickas ut under hosten for att samla in
statistik kopplat till indikatorerna. Resultat presenteras i
samband med rsbokslut 2022.

Utifran perspektivet medarbetare dr ”God arbetsmilj6”,
”Tydlig ledning och styrning” samt Engagerade
medarbetare” valda kvalitetsfaktorer. Den samlade
beddmningen 4r en delvis uppfylld kvalitet f6r god
arbetsmiljé samt uppfylld kvalitet £6r tydlig ledning och

styrning.
Nimnden bedémer dven att en god kostnadskontroll
6ver nimndens budget kommer att uppnis.

Prioriterade omraden

Att utveckla intern och extern kommunikation samt en
interna samverkan 4r ett prioritera omréide f6r
namndens verksamheter. Aktiviteter for Okad
kommunikation har utforts och aktiviteter for
samverkan pagir.



Samhallsbyggnadsnamnden

Kvalitetssékring av Grunduppdrag

Sambhaillsbyggnadsnimnden beddmer att
maluppfyllelsen dr relativt god, att grunduppdraget
f6r perioden uppnas med delvis godkéind kvalitet.

Utifrdn det 6vergripande milet 1 perspektivet
verksamhet finns nedan exempel pa valda
kvalitetsfaktorer som kdnnetecknar god kvalitet.

Evalitetsfaktor Bedémning Trend
God beredskap far en hég bygatakt a
En rittssiker och effektiv handligprung A

Det gir att se att det finns en planreserv som mojliggor
nya byggritter, bade f6r smahus och f6r verksamheter,
vilket dr viktigt nar kommunen 4r i en expansiv fas.
Dock finns det risk att detaljplaner 6verklagas vilket i sa
fall paverkar planreserven. Vid kontroll av
handliggningen nir det galler utskickande av
kontrollrapport efter genomférd inspektion, uppfyller
bade livsmedel och hilsoskydd det uppsatta mélet.

Utifrdn det 6vergripande milet 1 perspektivet
medarbetare dr "Hallbar arbetsmilj6” samt ”Attraktiv
arbetsgivare” valda som kvalitetsfaktorer i nimndens
verksamheter. Bedémningen utifrin ligre sjukfranvaro
och okade virden i enkiten for héllbart
medarbetarengagemang (HME) ir att malet uppfylls
med god kvalitet.

Utifran perspektivet ekonomi har nimnden valt
“Effektivisering och forbittring 1 prognoser” som en
kvalitetsfaktor. Namnden bedémer 4ven att en
ekonomi i balans kommer att uppnas. Triffsikerheten i
prognosen behéver dock forstirkas ytterligare, vilket
g6t att ndmnden bedémer att malet delvis uppfylls med
god kvalitet.

Prioriterat omrade

Ett prioriterat omride f6r nimnden dr att effektiviteten
i handldggningen ska 6ka. For att méta behovet frin
invdnarna och féretagarna behover férvaltningen
arbeta an mer effektivt. Allt fler eftersoker mer
digital kontakt med férvaltningen dir dven
efterfrigan pa svar férvintas komma snabbare.
Digitalisering i verksamheten pagir. Byggloven har
till exempelinfort ett helt nytt digitalt arbetssatt. Ett
arbete med digitala detaljplaner har inletts.

KBAB

Kvalitetssakring av Grunduppdrag

KBAB beddmer att maluppfyllelsen 4r relativt god, att
grunduppdraget f6r perioden uppnas med delvis
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godkind kvalitet. Bedémningen ér att merparten av
uppsatta mal inom grunduppdraget kommer att
uppnis under aret.

KBAB:s urval av viktiga kvalitetsfaktorer och dess
indikatorer ligger till grund f6r bedémningen av god
kvalitet. KBAB har dven har miljé och social
integration som perspektiv f6r att spegla vara
dgardirektiv. Dessa tvd omraden ligger som en
integrerade del i kommunens perspektiv “verksamhet”.

Utifran det 6vergripande malet i perspektivet
verksamhet finns nedan exempel pa valda
kvalitetsfaktorer som kidnnetecknar god kvalitet.

Evalitetsfaktor Bedémning Trend
Lingsiktig hillbarhet >
Infrastruktur for bredband a
Bra och tryoga bostider >
Bra kommunala lokaler och fastigheter >
Bra social muhs 3

Utifran det 6vergripande malet i perspektivet
medarbetare dr "Samverkan” en viktig kvalitetsfaktor.
KBAB ska samarbeta och samriada med kommunens
milj6- och kvalitetsarbete samt personalfunktion f6r
6vergripande personalfragor och i fragor rérande
l6nesittning samt vid lag och avtalstolkning. Malet 4r
delvis uppnatt med god kvalitet.

KBAB har en god ekonomi och bedémer malet
uppfyllt med god kvalitet.

Prioriterat omrade

Néjda kunder, Miljé och Integration 4r omriden som
KBAB valt som prioriterade under 2022. Att ha néjda
medarbetare och en god ekonomi har ocksa valts som
priotiterade omraden.

VME

Kvalitetssakring av Grunduppdrag

VME beddmer att maluppfyllelsen dr god och att
grunduppdraget fér perioden uppnas med godkind
kvalitet.

Utifran det 6vergripande malet i perspektivet
verksamhet finns nedan exempel pa valda
kvalitetsfaktorer som kinnetecknar god kvalitet.

Kvalitetsfaktor Bedémning Trend
Ngjda kunder inom fjirrvirmen A
Fartroende for VA-tinster 2
En teyog och tovsam stadsmilis kS

Utfallet pa kundnéjdhetsindex for
fjarrvirmeavdelningen 6kade mellan dren 2020 och



2022. Av 90 medverkade energibolag hamnar VME
pé plats 10 i undersékningen. Under 2022 har vi
hittills inga otjinliga vattenprover Indikatorerna
avseende trygg och trivsam stadsmiljé mits drsvis
och mal kommer tas fram under 2022. Planerade
aktiviteter gérs enligt plan och kundundersékningen
som gjordes under sommaren 2022 visar pa hog
kundnéjdhet.

Utifran det 6vergripande malet i perspektivet
medarbetare bedémer VME att malet uppfylls med
god kvalitet. Mycket gbrs f6r att férbittra
arbetsmiljén och trivseln p4 VME som arbetsplats.
Under hésten kommer arbetet fortsitta med att
utreda lokalfragan.

Att resurser nyttjas effektivt och en god ekonomi ér
bolagets kvalitetsfaktorer fOr att erhilla god kvalitet i
det 6vergripande malet i ekonomiperspektivet. Av
brinslen som fjarrvirmen anvint f6r uppvirmning
har 53% kommit fran spillvirme. Det 4r en 6kning
sedan foregiaende ar men nar inte riktigt upp till de
hégt satta malet. Malet bedéms som delvis uppnatt
med en god kvalitet.

Prioriterat omrade

Att tydliggbra f6r féretag och invanare vad VME
kan hjilpa till med samt att bli miljécertifierade enligt

- Sl

144 y L, oan, i 4
Arets tema fér sommarblommorna ar "Uti var hage”
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1SO14001 ir prioriterade omriden under 2022.
Upphandlingen av certifiering f6r ISO14001 ir
genomférd och certifieringen kommer genomféras i
november. VMEs nya hemsida ér klar och
publicerades 1 juni 2022.

VMKF
Grunduppdrag

VMKEF har tre 6vergripande mal, vilka dr inom
omridena service, medarbetare och ekonomi. Den
samlade beddmningen ér att mdlen till stor del 4r
férenliga med vad Direktionen har faststillt men att
det saknas bedémning av service och kvalitetsmalet.

Att ha hog kvalitet och n6jda uppdragsgivare mits
genom enkitundersékning av god service. Mélet har
under perioden delvis kunnat bedémas da
undersokning fortfarande pagar.

Medarbetarmalet handlar om att vara en attraktiv
arbetsplats. Malet att sinka sjukfrdnvaron ir inte
uppnidd, vilket gor att den sammantagna
bedémningen ir att malet delvis har uppnatts.

VMKF bed6mer att det finansiella malet 4r uppnitt.




Resultat och ekonomisk stallning

Detta avsnitt innehdller en utvrdering av den kommmunala koncernens och kommiunens ekonomiska stallning. Avsnittet innehaller dven en
genomgang av budgetfoljsanheten, investerings och finansieringsverksambeten, soliditet samt pensionsskuld.

Arets resultat

Aug Aug Aug Aug Aug
Arets resultat 2018 2019 2020 2021 2022
Koncernen, Mkr 77,6 48,0 100,5 61,5 132,8
Kommunen, Mkr 40,6 28,4 69,6 21,9 88,0

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2022
uppgar till 88,0 mkr vilket innebdr en resultatforbittring
med 66,1 mkr jimfort med samma period 2021.
Skatteintdkterna har mellan dren okat med 38,5 mkr
(4,7%). Vi har hittills under 2022 haft en fortsatt stark
dterhdmtning av 16nesumman dar sysselsittningen har
Okat och timl6nerna har stigit.

Koncernens delédrsresultat uppgar till 132,8 mkr, vilket
innebir en resultatforbittring med 71,3 mkr jamfort
med samma period 2021. Den positiva avvikelsen finns
frimst inom kommunen vilket har forklarats ovan.
Bortsett frin KBAB och KBAB Service gor dven
bolagen ett bittre resultat dn 2021.

Nyckeltal Aug Aug Aug Aug Aug
2018 2019 2020 2021 2022

Koncernens resultat i

forhallande till

skatteintékter och 7.4 44 8.8 53 o

statsbhidrag, %

Kommunens resultat i

forhallande till 3.9 26 6.1 1.9 72

skatteintakter och
statsbidrag, %

Kommunens resultat i forhallande till skatteintakter
och statsbidrag har 6kat med 5,3 procentenheter
mellan 2022 och 2021. Denna forbittring genereras av
att skatteintikter och generella statsbidrag mellan aren
6kat med 4,9 procentenheter medan verksamhetens
nettokostnader ligger kvar pd samma niva som 2021.
For aren 2018-2022 och perioden januari-augusti
uppgar nyckeltalet till ett genomsnittligt virde pa 4,3%.

Koncernens resultat i férhallande till skatteintdkter och
statsbidrag uppgar for januari-augusti 2022 till 10,8 %
vilket innebir en f6rbittring med 5,5 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Anledningen ér, som gar
att utlidsa av kommande tabell, en stérre Skning av
verksamhetens intikter jimfért med verksamhetens
kostnader. Genomsnittet for nyckeltalet £6r delaren
2018-2022 uppgir till 7,3%.
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Intéakts och kostnadsanalys

Intakts- och kostnadsanalys

Aug

Koncernen 2018

Verksamhetens intékter, Mkr 658,1 556,5 606,3 702,8 729,3
Foréandring, % 0,0 -15,4 8,9 15,9 3,8
Verksamhetens kostnader 16376  -16100 -1659,6 -1801,8 -1819,3
inklusive avskrivningar, Mkr
Foréandring, % 0,7 -1,7 31 8,6 1,0
\’clirrksamhetens nettokostnad, o795 10535 10533 10990 10900
Forandring, % 1,2 7,6 0,0 43 -0,8
ﬁlkk?tteimakter ochstatsbidrag, 0,7, 10803 11387 11674 12248
Forandring, % 4,6 31 54 2,5 4,9
Finansnetto, Mkr 9,7 21,2 15,1 -6,6 -2,0
Verksamhetens intakter for koncernen har ckat med
3,8 procentenheter mellan 2021 och 2022. Koncernens
intikter har okat framfor allt 1 form av
torsiljningsintikter hos VME och KBAB Service samt
hyror och arrenden hos KBAB.
Verksamhetens kostnader hat 6kat med 1,0
procentenheter mellan dren f6r koncernen men den
samlade nettokostnaden har minskat med 0,8
procentenheter. Kommunens nettokostnad ar
oférindrad jimfért med 2021 och det ér
koncernbolagens goda intiktsutveckling som bidrar
till minskningen i nettokostnaderna totalt.
NYCKELTAL Aug Aug  Aug Aug Aug
Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
l\_lettokostnadsandel exkl 99,4 100,0 96.3 995 048
finansnetto, %
l\_lettokostnadsandel inkl 96.1 974 039 081 02,8
finansnetto, %
Finansnettoandel, % 3,3 2,6 2,4 14 2,0
Arlig férandring nettokostnader, 31 38 15 59 0.0

%

Arlig férandring skatter,
generella statsbidrag och 4,6 31 54 2,5 4,9
utjdmning, %

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna, generella
statsbidrag och finansnetto visar hur stor del av
skatteintidkterna som anvinds 1 den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet visar om det finns balans
mellan intikter och kostnader. For att klara en god
ekonomisk hushallning bér nettokostnadsandelen ligga
omkring 97-98 procent.

Fér kommunen uppgar nettokostnadsandelen
exklusive finansnetto per augusti manad till 94,8 %, en
forbattring med 4,7 procentenheter jAmfért med
samma period 2021. Forbittringen férklaras, som



tidigare ndmnt, av att nettokostnaderna inte har 6kat
mellan aren samtidigt som vi ser en 6kning i
skatteintikter, statsbidrag och utjimning. Detta dr
dirmed det ldgsta utfallet de senaste fem dren som
bidrar till ett femarsgenomsnitt pa 98,0%.

Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto uppgér per
augusti manad till 92,8% vilket ger en forbittring med
5,3 procentenheter dir finansnettoandelen har 6kat
med 0,6 procentenheter. Under femérsperioden har
nettokostnadsandelen inklusive finansnetto fér
perioden legat pa 95,7% och finansnettoandelen pa
2,3%.

Budgetfoljsamhet

En grundliggande férutsittning f6r god ekonomisk
hushallning dr att kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet inom tilldelade budgetramar. Detta
ar dirmed ett matt p4 kommunens finansiella kontroll.

Kommunen har ingen koncernbudget, dérfér
koncentreras avsnittet pa den kommunala
verksamheten.

BUDGETAVVIKELSE Aug Aug Aug Aug Aug
Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullméaktige -04 -1,0 0,0 -0,3 0,3
Kommunstyrelse 49 8,1 43 -1,0 2.4
Samhallsbyggnadsnamnd 24 19 11 41 2,0
Kultur- och fritidsndmnd 15 23 30 1,1 0,5
Vard- och omsorgsnamnd ~ -12.1 -1,9 11,4 -1.1 -6,2
Utbildningsnamnd -4.8 -94 -2,6 3.1 26,9
Social- och

-2,7 -3,2 3,5 -0,2 2,8
arbetsmarknadsndamnd ' ' ’
Valnamnd 0,7 0.2 0,0 00 04
Gemensam 16 25 14 15 01
overformyndarnamnd
Summa namnd -12,1 -55 19,3 7.2 244
Finansforvaltning 6,2 -17.9 31,8 18,9 71,1
Summa kommunen -59 -234 511 26,1 95,5

Periodens budgetavvikelse dr 95,5 mkr jimfoért med
26,1 mkr ar 2021. Tillsammans uppvisar samtliga
nimnder en positiv avvikelse motsvarande 24,4 mkr
och den samlade finanstorvaltningen har ett Gverskott
pa 71,1 mkr.

Den storsta budgetavvikelsen sett till nimnderna
aterfinns hos utbildningsnimnden med 26,9 mkr vilket
ar den storsta avvikelsen Gver senaste femarsperioden.
En mer djupgiende redovisning hittas under avsnittet
Driftredovisning.

Opverskottet hos finansférvaltningen beror som tidigare
nimnt frimst pa hogre utfall av skatter, generella
statsbidrag och utjdmningen.
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Budgetavvikelsen i heldrsprognosen beriknas uppga till
74,9 mkr, varav namnderna star for 8,6 mkr och
finansforvaltningen for 66,3 mkr.

Det dr utbildningsnimnden som stér f6r Gverskottet
med heldrsprognos pa 26,0 mkr, precis som avseende
utfallet hittills i ar. Férsdmringen sett till delaret
aterfinns under kommunstyrelsens verksamhetsomrade
och da i synnerhet mark- och fastighetsverksamheten,
mer om detta under avsnittet Driftredovisning.

Sett till finansforvaltningen sd bestir Gverskottet
fortsatt av 6kat skatteunderlag kombinerat med ligre
kapitalkostnader 4n budgeterat.

Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Total laneskuld 2,08 miljarder

Koncernens totala laneskuld uppgir till 2,08 miljarder
per sista augusti 2022. Av koncernens totala laneskuld
star kommunen f6r 29%, KBAB f6r 38% och VME {6
31% och Kabel-TV for 2%. Sedan arsskiftet har
koncernen 6kat sin totala laneskuld med 205,3 miljoner
eller 10,9%.

Kommunfullmiktige fattade beslut om en ny
finanspolicy hosten 2021. Finanspolicyn besktiver att
malet med skuldf6rvaltningen ér att optimera
kommunkoncernens finansiella resultat inom givna
risklimiter. En god diversifiering/sptidning ska
efterstriavas avseende lanens forfallostruktur.

I syfte att begrinsa refinansieringsrisken ska forfallen pa
upplaning spridas Gver tiden.

e Tillitet intervall f6r genomsnittlig
kapitalbindningstid: 1,54 ar

e Maximalt 40% av kapitalet far forfalla inom 1 ar

I syfte att begrinsa ranterisken ska
rinteomsittningstillfallena pa lin och eventuella detivat
spridas Gver tiden.



e Tilldtet intervall f6r genomsnittlig
rintebindningstid: 1,54 4r

e Maximalt 40% av rintefSrfallen fa ligea inom 1

ar
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Kommunen ligger inom finanspolicys regler vilket
innebdr inga rintefall inom ett 4r. Kommunen ér
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Inom kommunkoncernen 4r det KBAB och Kabel-
TV som ligger utanfér finanspolicyns regler vad giller
rintebindningen. KBAB har 44% av sina rintor som
ligger inom ett drs férfall, och med den radande
finansmarknaden med 6kade rintor innebir detta hog
risk for koncernen. Kabel-TV har 67% av sina rintor
som ligger med f6rfall inom ett ar och dven de ligger
dirmed utanfér finanspolicyns regler. VME ligger
diremot inom finanspolicyns regler med 33% av sina
rantor med forfall inom ett 4r. I och med det osakra
liget pa finansmarknaden ér ett troligt scenario
6kade rintor, nigot som Riksbanken ocksd aviserar
for nir det giller styrrintan. Detta innebir att dven
33% av rintor med forfall inom ett ar dr en hog risk
utifrin den omvirld vi befinner oss 1 just nu.

Investeringsverksamhet

Sjalvfinansieringsgraden kan beskrivas som den del av
nettoinvesteringarna som kan finansieras via
arets/petiodens resultat och avskrivningar.
Sjalvfinansieringsgraden 4r hégre f6r bade kommunen
och koncernen i jimforelse med delar 2021. Resultatet
tor deldret 2022 ligger pa en hogre niva jamfort med
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delaret 2021 bade for kommunen och koncernen. Detta

innebir att sjilvfinansieringsgraden kommer att vara
hogre 2022 jamfort med 2021.

KOMMUN Aug Aug Aug Aug
2019 2020
Investeringar, Mkr 71,5 301,3 128,8 1242 100,8
Forandring, % -11,7 321,4 -57,3 -3,6 -18,8
Langfristig skuld, Mkr ~ 401,6 632,5 362,4 7849 606,1
Forandring, % -4,1 57,5 -42,7 116,6 -22,8
KONCERN Aug Aug Aug Aug Aug
2018 2019 2020 2021 2022
Investeringar, Mkr 206,6 330,6 227,0 2174 233,8
Foérandring, % 21,1 60,0 -31,3 -4,2 7,5
Langfristig skuld, mkr 1 450,1  1717,1 1834,8 19114 207222
Foérandring, % -0,2 18,4 6,9 4,2 8,4
Koncernens nettoinvesteringar uppgick i augusti 2022
till 233,8 miljoner kronor 2022, vilket dr en 6kning med
7,5 procent jimfért med 2020. Kommunen star f6r
100,8 miljoner kronor.
Kommunen andel av investeringarna uppgar till 43
procent. 2021 stod kommunen {6r 57 procent av
investeringarna.
De langfristiga skulderna f6r koncernen har 6kat med
160,8 miljoner kronor eller 8,4 procent delar 2022
jamfort med delar 2021. Kommunen star £6r 29 procent
av de langfristiga skulderna. Kommunens langfristiga
skulder har minskat, vilket beror pa att VME har tagit
over de lin som tillh6r VA-verksamheten.
Soliditet
SOLIDITET; % 2018 2019 2020 2021 2022
Koncernen
ExKI.
pensionsforpliktelser 30,7 29,1 30,7 32,0 32,0
Inkl. pensionsforpliktelser 115 125 165 19.0 207
Kommunen
ExKkl.
pensionsférpliktelser 46,0 419 42,4 41,8 47,5
Inkl. pensionsforpliktelser 13,6 15,4 19,3 21,3 27,3

Aug
2018

79,9

Aug
2019

42,1

Aug
2020

85,5

Aug
2021

78,1

Aug
2022

104,9

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Sjalvfinansieringsgrad,
Koncern, %

Sjalvfinansieringsgrad,

Kommun, % 105,6

21,3 77,3 49,8  127,2




Soliditeten 4r ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av tillgin-
garna som har finansierats med eget kapital. Att
koncernen har ligre soliditet in kommunen beror pa
att lanefinansiering av investeringar dr vanligare i andra
branscher exempelvis bostadsbranschen.

Soliditeteten exklusive pensionsférpliktelser har
forbittrats f6r kommunen jamfért med 2021.
Forbittringen beror frimst pa att VME 6vertog lin
frain kommunen pa 330 Mkr under slutet av 2021
samt ett bra resultat for perioden. Soliditeten for
koncernen péverkas inte av laneflytten eftersom den
elimineras bort. Trots 6kad upplaning f6r koncernen
ligger soliditeten kvar pd samma niva som
foregiende 4r och det kan frimst férklaras av att det
blev ett bra resultat for perioden.

Riknas pensionsforpliktelserna in sa dr trenden positiv
hela perioden. Det beror pa toérpliktelsen sjunker
succesivt genom utbetalningar. Mellan delaren 2021
och 2022 har pensionsforpliktelsen minskat med 23,0
Mkt.
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Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden 2022 uppgir till 709,5 Mkr
f6r kommunen. Minskningen mellan delarsrapport
2021 och 2022 ir 21,0 Mkr eller -2,9 procent.

Avsittningarnas 6kning har varit 2,0 Mkr och beror
frimst pa nyintjinad pension och nya
eftetlevandepensionet.

Ansvarsforbindelserna fortsitter att sjunka genom
utbetalningar och har hittills i dr varit 23,7 Mkr.

PENSIONSSKULD 2018 2019 2020 2021 2022
Pensionsforpliktelser,

avséattning inklusive

sarskild I6neskatt 120,4 1340 1553 179,7 181,7
Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse

inklusive sarskild

|6neskatt 614,2 590,5 5758 550,8 527,8
Total pensionsskuld 7346 7245 731,21 730,5 7095
- Forandring, % 0,4 -1,4 0,9 -0,1 -2,9

Skulden &r berdknad av KPA och aktualiseringsgraden &ar 96 %.



Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om kostnaderna dr stirre
an intakterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska dterstillas inom de tre pafoljande daren. Balanskravet avser kommunens
ndmmnds- och forvaltningsorganisation.

Balanskravet klaras i delarsrapporten

Balanskravet ir ett lagstadgat krav pa att kommunens balanskravsunderskott. Arets balanskravsresultat ir
resultat ska vara minst ett nollresultat. Detta innebar att positivt och uppgir till 88,0 Mkr, vilket dirmed lever
kommunens intikter ska Gverstiga kommunens kostna- upp till lagens krav. I de fem senaste delarsrapporterna
det. Eventuellt negativt resultat maste regleras inom tre har kommunen haft ett mycket bra balanskravsresultat.
ar.

Det prognostiserade resultatet f6r 2022 visar att

Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan balanskravet kommer att klaras med god marginal.
lagen inf6érdes 2000 och har dérfér inte nagot

Utredning av balanskravet

BALANSKRAVSRESULTAT, Mkr Prognos

Arets resultat enligt resultatrakningen 40,6 28,4 69,6 21,9 88,0 88,2
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -0,1 -0,3 0,0 -0,3
Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40,6 28,4 69,5 21,6 88,0 87,9
Siamngaresemen e 00 00 00 00 B e
Balanskravsresultat 40,6 28,4 69,5 21,6 88,0 87,9
Synnerliga skal att aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat 40,6 28,4 69,5 21,6 88,0 87,9
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Vasentliga personalforhallanden

1 detta avsnitt redovisas bandelser inom personalomradet, antalet anstillda, arbetad tid, sjinkfranvaro samt tillbud och

arbetsskadeanmadlningar under perioden.
Handelser inom personalomradet
Kompetensforsorjning och digitalisering

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin har
fortsatt. Strategin dr tagen av Kommunfullmaktige
och planering finns f6r att fortsitta arbetet med
uppféljning och utveckling inom férvaltningarna och
bolagen.

Kompetensforsorjningsstrategin ligger till grund f6r
vart arbete med den kompetensforsérjningsplan som
tagits fram under véren.

Digitaliseringsarbetet har fortsatt for att stirka upp
och kvalitetssikra rekryteringsprocessen vilken ér en
del av kompetensforsorjningsstrategin. Arbetet har
genomforts i flera delar av rekryteringsprocessen.
Allt fran ans6kan till anstillningsavtal.

Digitaliseringen av anstillningsavtalen med
tillhérande delar sisom signering och digitalt
mellanlager f6r personakter dr nu genomfort. En del
arbete med att fi alla personalakterna pd plats
aterstir men forvintas vara klart under dret. Dock
aterstar digitalisering av underskrifter f6r andra
dokument dn anstillningsavtal som hor till vad som
bér finnas i en personakt. Arbetet dr gemensamt for
VMKEF, Képing, Arboga och Kungsérs kommuner.

Hir finns fortsatt utvecklingsarbete inom olika
omriden. Vistra Milardalens kommunalforbund
och l6nekontoret har hir en avgdrande roll £6r att
méta upp verksamheterna och fa en si smidig
hantering som mojligt.

En del av strategin tar upp — F4 fler att arbeta mer.
Hir finns i det uppdaterade dokumentet, Anvisningar
[for pension och omstillning, moéjligheten att forkorta sin
arbetstid med bibehallen pensionsavsittning for
dldre arbetstagare. Ett alternativ f6r att orka arbeta
lingre innan pension. De forsta ans6kningarna har
inkommit och beviljats. Hir far uppf6ljningar géras
kommande dr om utfall, antal och m&jlighet till
beviljande.

En moijlighet att orka arbeta lingre innan pension.
De férsta ansdkningarna har inkommit och beviljats.
Hir far uppfoljningar géras kommande ar om utfall,
antal och mdijlighet till beviljande.

Semestervikariehanteringen f6r Vard och omsorg
har skétts via personalavdelningen i samarbete med
personal fran Vird och omsorg. Ett nytt arbetssitt
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med nya digitala instrument som komplettering.
Videoansokningar i kombination med personliga
méten och introduktioner har utfallit vil. Aven
andra digitala mojligheter £6r till exempel.
referenstagning har provats i nigon
rekryteringsprocess. Aven hir med gott utfall. En
6kad moijlighet till snabbare och mer kvalitetssikrad
hantering. Utvirdering av den totala nyttan med
systemen kommer att ske under hésten.

Arbetet fortgir med att ta fram innehdll i det digitala
instrumentet for pre- och on-boarding. En
introduktion for chefer och medarbetare for att fa
snabb tillging till sin nya arbetsgivare och att tidigt fa
mojlighet att ta del av det innehdll som finns i bland
annat styrdokument och férhallningssitt. En
kvalitetssikring av introduktionen for alla anstillda.

Digitalisering pdgar dven inom SAM processen
(Systematiskt arbetsmiljéarbete). Ett nytt arbetssatt
f6r SAM cykeln kommer att inféras under hésten
och ingi i Hypergene.

Utvecklingsinsatser

Milarbetet dr aktuellt £6r att bli en attraktiv och
modern arbetsgivare som ger goda férutsittningar
f6r utvecklingen framat. Ett tillitsbaserat
férhallningssitt ligger grunden for detta.

Arbetet med mal 3 - det vi erbjuder lockar - dr en del
av vart arbete dven internt i kommunen. En modern
arbetsgivare med en god arbetsmilj6 ar visentligt 1
dessa sammanhang. Det tillitsbaserade
férhallningssittet dr nigot som finns som en grund i
vir styrmodell. Det arbetet kommer att f6rdjupas
framat och inkludera alla fran den politiska nivan till
medarbetare som moter vara olika intressenter i sitt
arbete. En Chefsutvecklingsgrupp ir bildad och
bestar av medlemmar frin Koncernledningsgruppen
samt HR-generalist.

Foreldsningar inom tillitsbaserad styrning och
ledning har genomférts £6r bade chefer och
politiker. Louise Bringselius som forskat inom
omradet och lett Tillitsdelegationens arbete har varit
en uppskattad foreldsare. Gruppen har sedan arbetat
fram en grund f6r styrning och ledning med
tillitsbaserat f6rhallningssitt som bas. Uppdatering
av mallar f6r medarbetarsamtal har gjorts och
kommer att prévas av verksamheterna under hdsten.



En 6versyn pagir fOr att uppdatera de styrdokument
som ber6r omradet.

1 6vrigt halls kontinuerligt utbildningar inom
omradet f6r Diplomerad chef (arbetsritt,
arbetsmiljo, 16nefragor, samtal etc.) f6r bade nya och
erfarna chefer.

Ett arbete kring jimstilldhet kopplat med agenda
2030 dr planerat framat.

Personalfakta

Kommunen har 2 425 (+109) tillsvidareanstéllda. Av
dessa dr 1 992 (+61) kvinnor och 433 (+48) min i
augusti och medelaldern dr 45,1 (-0,2) dr.

Heltid-/deltidsarbete 31 augusti

Av kvinnorna arbetar 87,8 (+7,9) procent heltid och
12,5 procent deltid. Av minnen arbetar 95,3 (+3,4)
procent heltid och 4,7 procent deltid.

Arbetet med heltid utifrdn avtalet inom Kommunals
omrade pagar enligt plan. De centrala parterna SKR
och Kommunal har f51ldngt projekttiden f6r
Heltidsresan till 2024-12-31. Den centrala
styrgruppen for Heltidsresan har i juli manad haft
méte och pabdrjat arbetet med nuldgesanalys och
uppdaterad handlingsplan. Heltidsarbetandet har
6kat bade hos kvinnor och min dven under tiden for
pandemin vilket dr positivt.

Medarbetarperspektivet

Under drets forsta manader upphandlades leverantor
av medarbetarundersékningar.

Arbetet med resultaten fran pulsmitningen hdsten
2021 har fortgatt under varen. Som stdd till chefer
och medarbetare att se om arbetet gett nigon
forbittring genomfoérdes en ny pulsmitning under
maj manad. Samlat £6r Kopings kommunkoncern
kan vi se att resultatet for den arbetsrelaterade
utmattningen forbdttras sakta mellan
pulsmatningarna.

Ny rutin och process f6r den 4rliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljGarbetet har arbetats fram
tillsammans med en mall med frigor om det gingna
arets arbetsmiljoarbete. Den drliga uppfoljningen
kommer att genomféras med hjilp av Hypergenes
modul for systematiskt arbetsmiljéarbete som
implementeras i koncernen under hésten 2022.

Personalavdelningen har tillsammans med
foretagshilsovarden genomférts en grundutbildning
i arbetsmilj6 f6r chefer och skyddsombud. Under
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hésten genomfors en pabygenadsutbildning i
arbetsmiljé f6r samma chefer och skyddsombud.

Dialog har under véren forts med de fackliga
organisationerna om ett nytt samverkansavtal. Syftet
ir att fi en tydlig koppling mellan samverkan,
arbetsmiljé och verksamhet. Med ett
samverkansavtal hanteras arbetsmiljélagen (AML),
medbestimmandelagen (MBL) och facklig
tértroendeman (FML) pa ett och samma mdte mot
idag da detta hanteras pa olika méten. En facklig
organisation har efter sommaren meddelat att man
inte dr intresserad av ett fortsatt arbete for ett
samverkansavtal i K6pings kommun.

Arbetet fortsitter med KOM-KR, kompetens- och
omstillningsavtalet som mojliggdr medel f6r
kommunen f6r kompetenshéjande insatser £6r att
sikerstilla arbetstagarnas anstillningsbarhet.
Personalavdelningen organiserar KOM-KR genom
information, MBL-férhandling, administration och
samtal med chefer och fackliga organisationer.

Under hésten genomférs en stor upphandling av
féretagshilsovard tillsammans med Kungsér och
Arboga.

Sjukfranvaro och tillbud/arbetsskador

Sjukfranvaro Kopings kommun

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid, januari —
augusti 2019, 2020 och 2021 Képings kommun.

%- andel av tot. franvaro,

Sjukfranvaro i procent

av arb.tid 1) 60 dagar eller mer 2)

Aldersgrupp

<29 4,7 47 5,6 6,4 22,2 17,1
30-49 7.3 6,4 75 272 312 326
>50- 9,3 7.8 96 32,0 383 431
Kvinnor 8,5 7,3 8,7 28,2 33,6 35,6
Man 4.4 4,1 5,2 21,2 31,8 36,2
Totalt 7,7 6,7 80 274 33,4 35,7

1) Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid omfattar franvaro for
arbetsskada, sjukdom och rehabilitering samt tid for
sjuk/aktivitetserséttning. Definition av tillgéanglig arbetstid; for
manadsavlonade anstéllningar har timmar enligt arbetstidsvillkor
summerats och obetald franvaro (ej kompensationsledighet och
sjukdomsrelaterad franvaro) dragits bort. Fér timaviénade anstaliningar
har inrapporterad tid och franvaro (ej mer/6vertid) summerats.

2) 60 dagar eller mer; procent av total frAnvaro, dar varije tillfalle varat 60
dagar eller mer, av total sjukfranvaro.

Den totala sjukfrinvaron inom K&pings kommun 6kar
2022 1 jamférelse med samma period 2021. Kvinnors
sjukfranvaro, jimfért med ménnens, 6kar mer under
2022 4n 2021.



Sett till aldersgrupper visar tabellen att sjukfranvaron
Skar med stigande alder. Samtliga aldersgrupper har en
Okad sjukfranvaro 2022 jamfoért med 2021, med hogst
frinvaro inom édldersgruppen 50 dr och aldre.

Andel av den totala sjukfrinvaron som avser frinvaro
60 dagar eller mer har 6kat fran 2021. Det innebir att
av den totala sjukfrinvaron ér 64,3 % frinvaro som
varat 1-59 dagar. Kvinnor har 2022 en négot ldgre
andel lingre sjukfranvaro (60 dagar eller mer) i
jimforelse med minnen (35,6 % respektive 36,2 %)

Arbetsskadeanmalningar januari-augusti

Antal arbetsskadeanmailningar som f6ljts av franvaro ar
till och med 31 augusti i ar 96 stycken. Det dr en
6kning med 39 arbetsskador mot samma period 2021.
Antalet anmilningar om skada utan franvaro har
minskat under innevarande ar. 293 skador har anmalts
2022 mot 314 under samma period 2021. Vi ser att
tillbuden &kar frin 489 anmailningar 2021 till 524 i ar.

Under perioden januati-augusti 2022 har
tillbudsanmilningar och arbetsskador med sjukfranvaro
Okat medan arbetsskador utan sjukfranvaro har
minskat. Positivt dr att tillbudsanmilningarna 6kar i
kommunen. Med dem kan utredningar och étgirder i
arbetsmiljén genomféras for att férebygga och
minimera att arbetsskador sker.

Anmailda tillbud och arbetsskador
600

500 +—

400 +—

300 +—

200 +—

100 +—

0 . - -

Tillbud Skada ej frinvaro Skada m franvaro

2022 w2021

I tabellen redovisas antalet anmilda tillbud och
arbetsskador med respektive utan frinvaro under
perioden januari-augusti for aren 2021 och 2022.
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Forvantad utveckling

Har beskrips den forvintade utvecklingen for kommunen ur flera aspekter. Underlaget for fommunens finansiella plan for de
ndrmaste tre dren redovisas med SKR:s prognos for skatteunderlagsutvecklingen. Har finns ocksa beskrivningar av

befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsmarknad samt Gvriga framtidsfragor som dr strategiskt viktiga for kommunen och

Roncernen

Kopings ekonomi pa sikt

Verksamhet kommun (mkr) Bokslut Prognos Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
2021 2022 prognos prognos prognos

Verksamhetens intakter 412,8 419,0 356,5 356,5 356,5
Verksamhetens kostnader -2 167,4 -2183,4 -2 206,8 -2 265,3 -2 324,5
Skatteintakter och statsbidrag 1782,4 1828,8 1873,2 1938,6 2 000,7
Finansnetto 21,3 23,8 -25,3 -32,7 -38,6
Arets resultat 49,0 88,2 2,5 2,9 -6,0
Pagaende och planerade 2778 266,7 253,0 385,8 366,9

investeringar

Ekonomi

Kommunen har dnnu ingen koncernbudget dérfor
redovisas endast kommunens budget och
planeringsunderlag. Den prognosticerade planen f6r
kommande period 2023-2025 utgar ifrain SKR:s
budgetforutsittningar. Berdkningar gérs for
skatteintikter och statsbidrag, avskrivningar, rintor,
berdknad 16neférindring, pensionskostnader samt
Ovriga finansiella poster.

Effektiviseringsdtgirder motsvarande 0,5% (drygt 10
miljoner kronor) har lagts in i planen f6r 2023
utifran beslut fattat pA Kommunstyrelsen den 9 juni
2022. 1 6vrigt har ramforindringar £6r verksamheten
ett ettirsperspektiv.

Planen f6r dren 2023-2025 dr endast en prognos.
Prognosen for aren 2023-2025 visar underskott. I
prognosen dr det ocksé riknat pa ett foreslaget
finansiellt resultatmal motsvarande 0,5% for
respektive ar, vilket dr en sdnkning i jimférelse med
budget 2022 ddr malet var 0,75%. Det finansiella
resultatmilet pd 0,5% f6r kommande planperiod

innebir féljande enligt forslaget:
e Plan 2023: 9,4 miljoner kronor
[ ]

Plan 2024: 9,7 miljoner kronor

Plan 2025: 10,0 miljoner kronor
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Trots effektiviseringar pa 0,5% visar prognosen for
plan 2023 att det kvarstar 11,8 miljoner kronor att
inbesparas foér en ekonomi i balans for
verksamhetsar 2023.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i Kopings kommun

30000 26133 26505
55 000 WWG%W%G%
20000
15 000
000000000000000000000000 -0 O000
10 000
£6060000000869
5000 S8856660000000000000000
0

HHHHHHHHHH

0-193r em@uw20-643r em@um653rellerdldre ems@emmTotal folkméngd
Folkmingden i Képing forvintas 6ka och ar 2035
prognosticeras det till drygt 26 500 invénare, vilket 4r

en Okning med drygt 370 invanare i jimforelse med

2021. Mellan dren 2013-2018 har befolkningen 6kat

med 1 snitt omkring 200 invanare per ar, till stor del pa

grund av hog invandring till Sverige. Fér kommande ér



till och med ar 2035 f6rvintas Skningen bli 1 snitt
knappt 30 invanare per ar. Den liga
befolkningstillvixten under prognospetioden forklaras
frimst av att gruppen barn och unga inte férvintas 6ka
och de i arbetsfor alder férvintas minska jamfért med
tidigare prognoser. Kostnader till f5ljd av det
demografiska trycket bedéms ddrmed att 6ka
lingsammare. I och med att antalet barn och unga inte
térvintas Oka dr det av stor vikt att f6lja
utvecklingsbehovet av skolor och férskolor, samt
bemanningen i dessa verksamheter.

1 aldersgruppen 80 dr+ férvintas diremot en 6kning
under prognosperioden, och ir de som kommer att std
tor de beraknade kostnadsokningarna under
prognospetioden.

Forsorjningskvoten férvintas for ar 2035 att uppga till
0,97.

Arbetsloshet och arbetsmarknad

Under sommaren 2022 blev utsikterna f6r framtiden
dystrare. Bristen pa gas i Europa kommer att leda till att
energipriserna troligen kommer att bli rekordhéga i
vinter och inflationen! kommer att narma sig 10
procent i slutet av aret. I borjan av 2023 bedéms
inflationen till 11 procent. Svensk ekonomi gir ddrmed
in i en lagkonjunktur och Riksbanken kommer att
fortsitta hoja styrrantan i syfte att stivja den hoga
inflationen och de kommande
inflationsférvintningarna. I september 2022 héjde
Riksbanken styrrintan till 1,7 procent. Prognosen
framat indikerar pd ytterligare rintehdjningar det
kommande halviret enligt Riksbanken. Svensk
penningpolitik kommer att anpassas pé det sitt som
behodvs {Or att sikerstilla att inflationen aterfors till
malet pa 2 procent inom ett rimligt tidsperspektiv.

Under viren prognosticerades BNP-tillvixten till
omkring 3% f6r helaret 2022. Efter sommaren ar
prognosen nedreviderad med en BNP-tillvixt omkring
2,0% for helaret 2022. BNP-tillvixten kommer troligen
att fortsitta ddmpas under 2023 och vixer med
omkring 1,0%, vilket blir ddrmed den ldgsta tillvixten
pa nistan tio ar. BNP dr ett mritt som beskriver storleken pa
Sueriges efonomi genom att miita vérdet av varor och tdnster.
Den svenska ekonomin inbromsning innebir ett
vixande BNP-gap motsvarande 1% f6r dr 2022 och
motsvarande -1,2% f6r dr 2023. BNP-gap definierar
resursutnytjandet i ekonomin.

Den snabba inbromsningen av BNP-tillvixten under
andra halviret av 2022 kommer att paverka

! Definition inflation: en 6kning av den allménna prisnivan som gor
att man kan kopa féarre varor och tjénster for samma méngd pengar.
Pengarna minskar alltsé i varde. (kélla: Riksbanken)
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sysselsittningen och delvis dven arbetslosheten.
Nationellt prognosticeras arbetslésheten till 6,8%0 £6r
heldret 2022 och 6,6% for helaret 2023, vilket ar de
ligsta nivderna sedan 2008. Antalet arbetslosa bedoms
under prognosperioden att minska men i en ligre takt
fran och med andra halvaret 2022 och framat.
Anledningen dr en avmattning i konjunkturen, men
dven med anledning av en férindrad
sokandesammansittning. En vixande andel av
arbetsl6sa saknar de kompetenser som efterfrigas pa
arbetsmarknaden.

For Vistmanland prognosticeras en hogre
arbetsloshetsniva jamfort med riket £6r dren 2022 och
2023. Arbetslosheten forvintas bli 8,4 procent
respektive 8,1 procent. Aterhimtningen pa
arbetsmarknaden mellan olika lin hinger vildigt
mycket thop med hur bransch- och niringsstrukturerna
ser uti ett lin. En varierande bransch- och
néringsstruktur innebdr att férutsittningarna for
aterhimtning pd arbetsmarknaden dr mer gynnsam f6r
befolkningen i arbetsfér alder med olika kompetenser
och utbildningsnivaer.

Langtidsarbetslésheten har varit en stor utmaning
under manga dr och problematiken har f6rstirkts
under pandemin. For att minska andelen
langtidsarbetslésa kommer det att kréivas stora en
kombination av olika insatser inom
arbetsmarknadspolitiken. For att ka sina chanser till
att etablera sig lingsiktigt pa arbetsmarknaden behéver
fler paborja studier. Ett intensivt stdd behovs dir
exempelvis utbildning kombineras med arbetspraktik.

Aven pi sikt kommer det att finnas en stor efterfrigan
pé utbildad arbetskraft, oavsett vilket konjunkturlige
som rader. Detta drivs bland annat pd av en férindrad
demografi med en vixande dldre befolkning. Detta
medfor ett stort behov av arbetskraft inom
vilfirdstjdnster som exempelvis inom vérd och
omsorg,

For att minska obalanser pa arbetsmarknaden framéver
behéver tillgdngen pa de efterfrigade kompetenserna
att 6ka fOr att motsvara de kompetenskrav som finns
pa arbetsmarknaden. Det dr av vikt att viigleda och
motivera till utbildning som leder till arbete. Inom flera
bristyrken dr bekymret ett lagt tillskott av nya utbildade
fran utbildningssystemet. Exempelvis bland ungdomar
anses en del yrken inte vara attraktiva och har dirmed
fa s6kanden till utbildningsplatserna. Hér har
arbetsgivare ett stort ansvar att bryta utvecklingen for
att sikerstilla den langsiktiga kompetensforsorjningen.



Att exempelvis forbittra och utveckla arbetsvillkoren dr
ett nagot som behéver arbetas vidare med.
Arbetslsheten f6r malgruppen unga vuxna
prognosticeras till 8,6% for heldret 2022 och till 7,9%
for heldret 2023.

Coronapandemin

Aven fast merparten av restriktionerna togs bort i
bérjan av dret och viruset inte lingre klassas som farlig
enligt smittskyddslagen, innebir det inte att pandemin
ir over. Covid-19 sprids fortfarande. Det ér frimst de
ovaccinerade personer som blir svért sjuka. For att
kunna leva med pandemin maste vi ha en sd hg
vaccinationstickning som mdjligt, bade i Sverige och i
6vriga vitlden. Nya virusvarianter utvecklas littare i
linder dir farre dr vaccinerade och de sprids sedan
vidare. Det ir viktigt att vaccinera sig mot covid-19.

Det dr dven av stor vikt att ta de pafyllnadsdoser som
erbjuds for att fortsitta ha ett bra skydd mot sjukdom.
Den som har varit sjuk kan under en tid ha ett visst
skydd mot att bli sjuk igen. Vaccinationen ger
emellertid ctt sikrare och mer stabilt skydd mot
sjukdomen &ver tid.

Risken f6r att bli allvarligt sjuk i covid-19 ér stdrre i
vissa grupper. Risken 6kar med aldern och skyddet fran
vaccinationen sjunker snabbare hos dldre 4n yngre.
Under kommande hést och vinter vintas
smittspridningen 6ka. Omikronvarianten BA.5, som nu
ar den vanligaste virusvarianten, sprids littare 4n
tidigare varianter. Fran och med 1 september erbjuds
dirmed grupperna nedan héstdosen oavsett hur manga
doser de har fatt tidigare:

e  Personer som ar 65 4r och idldre, samt de som
bor pa SABO for éldre. har hemsjukvird eller
hemtjinst.

e Personer frin 18 4r i riskgrupp.

Digitalisering

Digitaliseringsarbetet kommer att vara en fortsatt viktig
friga de kommande dren.

Efterfragan pé digitala tjdnster dr viktig och férvintas
att kvarsta hos invanarna och féretagarna. For
kommunen kommer detta att innebara att
verksamheterna kommer att behéva bli mer digitala i
sin handliggning och erbjuda e-tjanster for en 6kad
kundndjdhet.

Inom vard- och omsorgsverksamheterna dr
vilfirdsteknik och digitala 16sningar en méjlighet till att
bibehdlla och/eller 6ka tryggheten och
sjalvstindigheten f6r den enskilde. Det bidrar dven till
att frigéra tid f6r det omvardsnira samarbetet.
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Mark

Inf6r exploatering och bygenation behéver en del
utredningar genomfdra infér framtagandet av
detaljplaner. Bullerutredningar, markundersékningar
och geotekniska understkningar dr exempel pa siadana
utredningar. Kraven pa utredningar har 6kat de senaste
dren vilket innebir att det ér av stor vikt att de
genomférs med god kvalité. Det ér ocksé av vikt £6r
den fortsatta exploateringsprocessen att utredningarna
genomfors 1 inledningsfasen for att tidigt klarligga
forutsittningarna for den tilltdnkta byggnationen.

Fortsitter marknaden som den har gjort férsta delen av
dret sa kommer i princip alla smahustomter 1 Kpings
tatort att vara silda innan drsskiftet. Beddmningen ar
ett fortsatt expansivt lige f6r Képing och dirmed en
efterfrdgan pd mark till sdvil bostdder som
verksamheter kommer vara fortsatt hg framéver.

Bostadsmarknad

Ombyggnationen av dldreboendet Ekliden fortgir
enligt plan och totalt 24 nya ligenheter f6r den éldre
malgruppen kommer att tillf6ras.

ROT-trenoveringen av kvarter Bertil med 147
ligenheter fick ett abrupt stop dd entreprendren gick 1
konkurs. Upphandling pidbdrjades snabbt under
sommaren for att slutfora renoveringen pa de
kvarvarande 111 ligenheterna.

Utbildning

Digitala 16sningar och verktyg dr alltmer vanligt inom
skolvirlden. For att bland annat undetlitta och stotta
beddmning och 6ka transparens mellan elev, lirare och
vardnadshavare inférs en ny lir plattform till
grundskolan. Genom 6kad transparens ar
térhoppningen att elevinflytandet stirks och att
vardnadshavarna blir mer involverade. Med ett
gemensamt system 4r dven férhoppningen att det ska
undetlitta de 6vergingar som dr mellan olika stadier
och skolformer. P4 sd vis skapas forutsittningar for att
kunna stétta och bygga vidare pd den utvecklingskedja
som eleverna befinner sig i, med 6kad maluppfyllelse
som f6ljd.

Vuxenutbildning

Sedan pandemin har vuxenutbildningen fatt ett 6kad
fokus kring omstillning och yrkesvixling. Vikten av att
verka f6r kompetensforsériningen har ocksa
tydliggjorts och det blir dérfér allt viktigare att ha
forum for dialog och erfarenhetsutbyte med
niringslivet for att kunna erbjuda ritt” utbildning som
innebdr att eleverna blir anstillningsbara och
ndringslivet har ritt kompetens for att vixa och
utvecklas.



Budskapet att det ir viktigt med utbildning {or att
etablera sig pé arbetsmarknaden och att de med kort
utbildning behdver utbilda sig dr samstimmigt.
Utmaningen r att nd ut med budskapet till individer
med ett utbildningsbehov samt att fa dem att s6ka de
utbildningar som leder till arbete. Hir finns ett viktigt
arbete att gora med ritt marknadsforing 1 syfte att na ut
med budskapet.

Individ- och familjeomsorg

Nationella kostnadsjimforelser visar att kommunens
kostnader 2021 for ekonomiskt bistind 4r i nivd med
liknande kommunet.

Antalet hushall i behov av ekonomiskt bistind
térvintas 6ka, som en f6ljd av en generell kraftig
6kning av hushallens levnadsomkostnader. Familjer
som idag har en anstringd ekonomi kan tvingas s6ka
kompletterande bidrag f6r att klara
kostnadsokningarna. Den kraftiga inflationen kommer
att leda till en motsvarande héjning av riksnormen som
anvinds vid berdkning av ritten till bistdnd. Det
innebir dels att kostnaden Okar for de hushall som
erhéller bistind idag, dels leder det till att fler hushall
blir berittigade till bistand.

Vard- och omsorg

Kompetensforsoriningen ér den viktigaste frigan de
kommande dren inom vird- och omsorg, sirskilt med
anledning av det demografiska trycket som
prognosticeras for den dldre befolkningen och da
tramf6r allt de som ér 80 ar+. Fler kommer att beh6va
arbeta heltid (fler arbetade timmar), men fler atgirder
behovs {Or att trygga personalférsorjningen. Fokus
kommer att ligga pa bemanningsplanering och
rekrytering men dven fortsitta se 6ver vilka
arbetsuppgifter av servicekaraktir som kan utféras, helt
eller delvis, av andra aktorer. En tydlig kompetens- eller
karridrtrappa dr en viktig del f6r att motivera
medarbetare att fortsitta utvecklas i sin yrkesroll. Detta
bedéms sirskilt viktigt ndr omstillningen till Nira vard
nu successivt botjar inféras i syfte att dldre, 1 allt hdgre
utstrickning, ska kunna vardas i sitt hem i stéllet 61 pa
sjukhus. Trots denna omstillning beriknas behovet av
nya boendeplatser att 6ka markant. Vilfirdsteknik och
digitala 16sningar kan méjligedra bibehdllen eller 6kad
trygghet och sjilvstindighet f6r den enskilde men dven
frigora tid £6r det nédvindiga omvardnadsndra arbetet.

Folkhalsa

Det radande virldsliget och dess effekter pa det
ekonomiska liget med en hog inflation, stigande rintor
och 6kade priser pa bland annat energi och livsmedel
kan dven komma paverka folkhilsoutvecklingen
negativt — framfor allt inom de grupper som har
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ekonomiska svarigheter. De som redan lever under
utsatta férhallanden har fatt det dnnu tuffare och
skillnader i paverkan pa livsvillkor och
levnadstorhallanden riskerar att Gka ojdmlikheterna i
hilsa pa sikt.

Generellt blir hilsan bittre i fler avseenden pé nationell,
regional och lokal nivd men en av véra stora
folkhdlsoutmaningar dr att vissa grupper inte omfattas
av dessa forbittringar. Sammanfattningsvis édr det
grupper med svag socioekonomisk stillning som
hamnar efter. Som kommun fyller vi en viktig funktion
i arbetet att skapa bittre férutsittningar for en
forbittrad och jamlik folkhilsa da merparten av de
vilfirdstjinster som vi ansvarar 6ver paverkar vara
invanares hilsa genom hela livet. Vi behéver fortsitta
arbetet med att utveckla véra férebyggande och
hilsofrimjande insatser med tydliga vigval som méter
behov och utmaningar inom var kommun.

Infrastruktur

Vigniitet i Sverige slits allt snabbare. Orsakerna ér kad
fordonstrafik, 6kad kanalisering av trafik och hégre
andel tung trafik. En atgird som ska underlitta f6r
niringslivet och Kopings kommun ir att hinvisa tung
trafik till indamalsenliga gator som ér klassade f6r
detta. I och med att kommunen rustar upp
djuphamnen har man utrett méjligheterna om Nya
Hamnvigen, Gamla Hamnvigen och Matrosvigen kan
trafikeras av fordon med upp till 74 tons bruttovikt.
Samordning med ledningsigare kvarstar innan
eventuellt beslut om nya féreskrifter kan tas pd
delegation. Denna dtgird ska underlitta f6r niringslivet
genom att minska behovet av att ansoka om
trafikdispens for trafik till och frin Kopings djuphamn.
Slitage pa kommunens 6vriga gator kommer att kunna
begrinsas.

Milarprojektet handlar om att 6ka bade kapaciteten
och sikerhetsmarginalerna 1 inlandssj6farten, samt att
synliggbra Milarsjofarten som en del i det europeiska
transportsystemet. Sjofartsverket har beslutat att 6ka
farledsavgifterna ytterligare inf6r 2023 med 5,1%.
Avgiftshojningarna f6r lots har annu inte faststéllts.
Summerat 2016-2022 har de sammantagna avgifterna
f6r Milaren Skat med 77%. Enligt lagstiftningen far
Milarhamnar inte subventionera trafiken. Det finns
samtidigt en énskan pa bade nationell niva sdvil som
pa EU-nivdn att det sker en forflyttning f6¢
godstrafiken fran vig till sj6. For att kunna méta denna
onskan om forflyttning frin vig till sj6 dr det av vikt att
se Over finansieringen av de olika trafikslagen. I den nya
nationella infrastrukturplanen tydliggors det samtidigt
att vigsystemet kommer att drabbas av sjunkande
funktionalitet med anledning av brister i underhallet.
Alarmerande rapporter f6r klimatet i Sverige och



virlden fortsitter. Milarhamnar har ett bra lige for att
kunna arbeta med de férindringar som maste till.
Sjofarten dr bide klimatsmart, kapacitetssmart och
trafiksikerhetssmart.
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RAKENSKAPER

Kommun Koncern

Delar Budget Helars- Bokslut Helars- Bokslut

2021 2022 prognos 2021 prognos 2021
i\{]‘f;'lif:rmhetens 2 280,0  256,7 3295 419,0 412,8 7293 7028 10500 1027,5
Verksamhetens
Koethadr 3  -1400,8 -1378,6 -20467 -21248 -21065 | -17067 -1693,4 -25750 -2561,3
Avskrivningar 4 -40,8 -39,9 61,3 58,6 -60,9 -112,6 -108,4 -170,0 -165,4
Verksamhetens 11616 -1161,8 -17785 -17644 -17547  -1090,0 -1099,0 -16950 -1699,2
nettokostnader
Skatteintakter, 5 866,1 827,6  1280,2 12944 12482 866,1 827,6 12944 12482
Generella
statsbidrag och 6 358,7 339,5 494,9 534,4 534,2 358,7 339,5 534,4 534,2
utjamning
Verksamhetens
resultat 63,2 5,3 - 34 64,4 27,7 134,8 68,1 133,8 83,2
Finansiella 7 30,2 19,8 44,3 32,9 25,9 12,8 6,0 16,0 14,2
intakter
Finansiella
kostnader 8 5,4 -3,2 -27,6 9,1 -4,6 -14,8 12,6 23,8 21,0
Resultat efter
finansiella 88,0 21,9 13,3 88,2 49,0 132,8 61,5 126,0 76,4
poster
Extraordinéra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
Periodens/érets 88,0 21,9 13,3 88,2 49,0 132,8 61,5 126,0 76,4
resultat i i) i) 1 1 1 1 il 1
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Kassaflodesanalys

Kommun

Not Delar 2022 Delar 2021

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 88,0 21,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 42,8 -105,4
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 130,8 -83,5
Okning/minskning av periodiserade bidrag 0 0
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -44.2 180,0
Okning/minskning férrdd och exploateringsfastigheter -2,1 1,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 8,8 -71,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93,2 26,2

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -100,9 -124,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0,4
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgngar 0,1 0,1
Investering i kommunkoncernforetag 0 0
Forvary av finansiella tillgangar -0,1 -5,2
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100,9 -129,4

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 150,0 86,0
Amortering av l&neskulder 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -1,7 -1,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 148,3 84,7
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0
Arets kassaflode 140,6 - 185
Likvida medel vid arets borjan 123,1 287,8
Likvida medel vid &rets slut 263,7 269,3
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Balansrakning

E— R
MKkr 2022 2021 2021 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 1,1 14 1,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1691,0 1501,0 1624,3 35427 3290,6 2935,2
Maskiner och inventarier 11 47,8 51,5 50,8 247,5 205,3 728,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 377,4 377,3 377,3 181,5 181,1 180,8
Summa anléggningstillgangar 2116,2 1929,8 20524 39728 36784 3845,6
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 12,4 2,7 10,3 23,2 7,1 15,9
Fordringar 14 215,8 489,7 171,6 268,2 114,3 236,2
Kassa och bank 263,7 269,3 1231 430,6 4347 138,5
Summa omsaéttningstillgangar 491,9 761,7 305,0 722,0 556,1 390,6
Summa tillgangar 2608,1 26915 23573 46948 42345 4236,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 88,0 219 49,0 132,8 61,5 76,4
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 1121,4 1072,4 1072,5 1338,0 1263,5 1 256,6
Summa eget kapital 1238,9 1123,8 1151,0 1500,3 1354,5 1362,5
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 181,0 179,7 179,0 210,7 193,5 204,4
Andra avséttningar 13,2 12,8 12,6 73,7 60,1 76,5
Summa avsattningar 194,2 192,5 191,6 284,4 253,6 280,9
Skulder
Langfristiga skulder 16 606,2 784,9 454,8 2072,2 19114 1845,3
Kortfristiga skulder 17 568,8 590,3 560,0 837,9 715,0 747.4
Summa skulder 1175,0 1375,2 1014,8 29101 2626,4 25927
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 26081 26915 23573 46948 42345 42361
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 0 0 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
gfazg’r’;s;‘;ﬁ’;'ff\z:{;ﬁg;‘rtlz har tagits upp bland 527,8  550,8 5387 5288  550,8  539,8
Ovriga ansvarsforpliktelser* 15114 1190,7 1511,4 29,8 30,3 29,8

Leasing

*Nya uppgifter ej framtagna till delarsrapporten
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

I redovisningen har lagen om kommunal bokf&ring
och redovisning (LKBR) féljts och rekommendationer
trin Radet f6r Kommunal Redovisning tillimpats.

Owriga upplysningar:

Rapporten dr beriknad utifrdn faktiskt utfall enligt
redovisningen och omfattar atta méinader. Periodisering
av visentliga poster har skett och elimineringar av
interna poster har gjorts. Prognosen for arets
slutavrikning tas upp till den andel som deldrspetioden
utgor av aret.

Foréindring jamfort med arsredovisning 2021:

Inga f6rindringar av redovisningsprinciper jamfort
med arsredovisning 2021.

Sdsongsvariationer eller cykliska effeketer:

Trenden for antalet bygglov ir att det generellt minskar
efter sommaren.

Inom kultur och fritidsndmnden ser man sisongcykler
gillande semestervikatier. Det giller dven Vard- och
omsorgsnimnden och andra verksamheter dér
bemanning behdvs aret. Vilket innebir hogre
kostnader fram till och med augusti.

Hos utbildningsnimnden kan man se att under
maj/juni har forskolan flest barn i sin verksamhet samt
att det borjar manga barn i augusti ménad. 1 augusti
Overgar dven sexaringarna till férskoleklass. Bristen pa
lirare och annan pedagogisk personal gor att skolornas
organisation oftast inte 4r fullt bemannade fran
skolstarten i augusti.

Delérsrapporten har varit féremal fr granskning av
kommunens revisorer.

Not Kommun Koncern

2022 2021 2022 2021
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 14,1 12,5 162,8 162,3
Taxor och avgifter 30,6 28,5 133,0 162,2
Hyror och arrenden 39,1 35,6 176,5 161,3
BLdrag och kostnadserséttningar 105.4 100,6 105,7 100.7
fran staten
EU-bidrag 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga bidrag 29,9 24,6 491 35,6
Forséljning av verksamheter 54.8 493 94.3 66.1
och konsulttjanster
Intakter fr_an 6.1 52 6.1 52
exploateringsverksamhet
Ovriga intakter 0,0 0,3 1,7 9,3
SUMMA 280,0 256,7 729,2 702,8
2021: Omférdelning har gjorts av bidrag
med 18,9 mkr
Not 3 Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader exklusive
pensionskostnader 909,6 884,6 1042,7 1013,9
Pensionskostnader 72,4 95,5 79,5 104,5
Lamnade bidrag 32,9 36,1 32,9 36,1
Kop av huvudverksamhet 106,7 107,0 186,1 189,8
Hyror och arrenden 122,8 115,0 172,3 140,2
Inkép av material och varor 46,4 44,0 72,4
Ink6p av tjanster 83,2 73,3 72,4
Realisationsforluster och
utrangeringar g 0.0 o
Anskaffningskostnad salda 27 00 27

exploateringsfastigheter
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Bolagsskatt 0,0 0,0 0,2 0,0

Ovriga verksamhetskostnader 24,1 23,1 45,3 208,9
1

SUMMA 1 400,8 378,6 1706,6 1693,4

Uppstéliningsformen for noten har

forandrats sedan deldr 2021. Justering har

gjorts for kommunen jamfort med

foregdende ars delérsrapport, det &r dock

inte majligt for koncernen.

Not 4 Avskrivningar

Immateriella 0,0 0,0 02 02

anlaggningstillgangar

Byggnader och anléaggningar 33,4 32,2 84,2 90,1

Maskiner och inventarier 7,4 7,7 28,3 18,1

Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA 40,8 39,9 112,7 108,4

Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 838,6 809,3 838,6 809,3

Prellmlnar sluetavréknlng 9.4 51 9.4 51

innevarande ar

S__Iuta\olraknlngsdlfferens 18,1 13,2 18,1 13,2

foregaende ar

SUMMA 866,1 827,6 866,1 827,6

Not 6 Generella statsbidrag

och utjdmning

Inkomstutjamning 231,3 208,5 231,3 208,5

Regleringsbidrag 48,6 51,9 48,6 51,9

Kostnadsutjamning 34,4 32,8 34,4 32,8

Bidrag fér LSS-utjamning 3,8 9,3 3,8 9,3

Kommunal fastighetsavgift 40,6 37,0 40,6 37,0

Ovriga generella bidrag fran 0.0 00 0.0 0.0

staten

SUMMA 358,7 339,5 358,7 339,5

Not 7 Finansiella intakter

Ranteintakter pa lanefordringar 0,0 0,0 0,2 0,1

Utdelningar pa akper och 14,2 11,9 1.9 12

andelar, koncernforetag

Utdelningar, 6vriga 8,8 3,8 8,8 3,8

Kommunal borgensavgift 53 3,5 0,0 0,3

Ovriga finansiella intékter 1,9 0,6 1,9 0,6

SUMMA 30,2 19,8 12,8 6,0

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan 2,1 1,4 11,1 9,6

Finar)siell ko§tnqd for 31 17 3.4 1.9

pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 0,3 1,1

SUMMA 54 3,2 14,8 12,6

Not 9 Justering for ej
likviditetspaverkande poster
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Avskrivningar 40,8 39,9

Utrangeringar 0 0

Gjorda avséattningar 2,6 31,2

Exploatering 4,8 -1,5

Bokfort varde, forsaljningar -5,3 4,3

Forsaljning av

kommunkoncernforetag till 0 -179,2

Radhuset AB

SUMMA 42,8 -105,4

Not 10 Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar

Bokfort varde 1 januari 1624,3 1416,2 3515,0 3082,8
Arets anskaffningar 100,2 117,0 111,4 192,6
Arets avskrivningar -33,5 -32,2 -84,2 -81,7
Avyttringar, 6vrig forandring 0,0 0,0 0,6 96,9
SUMMA 1691,0 1501,0 35428 3290,6
_Not 11 N_Iaskiner och

inventarier

Bokfort varde 1 januari 50,8 53,2 257,6 692,8
Arets anskaffningar 4,4 6,0 16,2 16,3
Arets avskrivningar -7,4 -7,7 -28,3 -18,1
Avyttringar, 6vrig forandring 0 0 2,0 -485,7
SUMMA 47,8 51,5 2475 205,3
Not 12 Finansiella

anlaggningstillgangar

Bokfort varde 1 januari 377,3 192,9 181,1 176,7
Arets anskaffningar 0,1 184,4 0,4 4,4
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 377,4 377,3 181,5 181,1
Not 13 Forrdd med mera

Exploateringsfastigheter 12,4 2,6 12,4 2,6
Lager, guldur och vaser 0,0 0,1 10,7 4,5
SUMMA 12,4 2,7 23,1 7,1
Not 14 Fordringar

Fordringar hos staten 54,9 46,7 54,9 49
Kundfordringar 13,4 7,9 42,7 8,0
Upplupna skatteintakter 57,4 13,2 57,4 13,2
Ecc)):tjr:gztearlﬁj?nplupna intakter == e 18 28,0
Ovriga fordringar 35,0 389,4 37,7 16,1
SUMMA 215,8 489,7 268,3 114,3

| 6vriga fordringar 2021 ingér en fordran pa
VME pa 337,1 Mkr som senare reglerats
genom att VME overtar |an frdn kommunen
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Not 15 Eget kapital

Ing&ende eget kapital 1 150,90 1101,9 1367,5 1293,0
Arets resultat 88,0 21,9 132,9 61,5
Summa eget kapital 1238,9 1123,8 1500,4 1354,5
Not 16 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 594,0 774 1 996,6 1895,4
Finansiell leasing 7,4 7,1 7.4 7,1
Ovriga skulder 0,0 0,0 63,5 5,2
_Fdrutbet'alda !ntakter offentliga 47 38 47 38
investeringsbidrag

SUMMA 606,1 784,9 2072,2 19115
| langfristig upplaning 2021 ingdr 1&n som

senare overtagits av VME med 337,1 Mkr.

Nyupplaning under 2022 har gjorts med

150,0 Mkr

Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 83,5 68,5 131,7 51,0
Semester- och 6vertidsskuld

samt retroaktiva loner 731 66,5 EllE .7
Upplupna sociala avgifter 56,1 53,4 59,4 57,5
Upplupen pension, 33,9 31,9 35,2 31,9
avgiftsbestamd

Upplupen léneskatt 11,6 10,3 14,0 12,3
Personalens kéallskatt 23,8 23,2 26,7 24,6
Skulder till staten 22,8 20,1 22,8 20,1
Momsskulder 1,1 0,6 1,1 0,6
Forutbetalda skatteintakter 0,0 13,6 0,0 13,6
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 3.8 22,4 = 36,7
Avrékning koncernkonto 160,4 160,0 160,4 160,0
Ovriga kortfristiga skulder 98,7 119,8 270,9 231,0
SUMMA 568,8 590,3 837,9 715,0
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REDOVISNING AV
KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

I budget 2022 besiutade kommunfullméfktige om ett antal nppdrag som tydliggiordes i budgettexcten. Hr girs en redovisning i
sammandrag av forvaltningarnas uppfoljning och dterrapportering av uppdragen. En redovisning gors dven for sdrskilda nppdrag
beslutade fore 2022 som inte slutredovisats tidigare.

Redovisning av sarskilda uppdrag 2022

Kommunstyrelsen 1 Képing har tillsammans — Pagar Utredningen ir avslutad. Beslut om férindringar
med Arboga och Kungsér beslutat se Gver utifrin utredningen fattades av kommunstyrelsen
Viistra Milardalens kommunalférbunds den 25 augusti 2022. Arbete med ny

framtida status. Kommunalférbundet férbundsordning pagar och planeras lyftas upp for
bildades i bérjan pa 1990-talet med en politisk beredning och behandling under kvartal 4
gemensam riddningstjinst som grund. 2022. Nir ny férbundsordning dr beslutad dr
Sedan dess har det tillkommit ytterligare uppdraget att anse som avslutat.

verksamheter. Inf6r 2021 flyttades

riddningstjdnsten, som var en stor del av

kommunalférbundets verksamhet. Vi vill

under 2022, med utredningen som grund, se

6ver moijligheterna till eventuell annan

associationsform mellan kommunerna som

tex avtalssamverkan, bolagsbildning mm.

Képings kommun anlitar ett antal konsulter ~ Pagar Pi grund av personalvakanser pa

tor olika uppdrag. Vi vill under dret fd en
samlad bild 6ver verksamhetsomriden och
kostnader f6r inhyrda konsulter f6r 2020
och 2021.
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Samhillsbygenadsforvaltningens Mark och
Fastighet har det funnits ett stort behov av
konsulter for att verksamheten ska kunna fortsitta
att uppfylla sitt grunduppdrag. En éversyn kommer
att ske under hosten.

Kultur- och fritidsnamnden hade ar 2020 kostnader
for inhyrda konsulter som jobbade med film och
teaterverksamhet for 0,4 mnkr.

For ar 2021 anvindes externa konsulter f6r
tillférordnad forvaltningschef samt konsult som
jobbade med det nya féreningsstédet. Kostnaden
uppgick till totalt 2,2 mnkr.

Social- och arbetsmarknadsndmnden har haft
inhyrd personal som socialsekreterare inom
verksamhetsomradena Myndighet och Arbete och
tors6rjning. Under 2020 uppgick kostnaden f6r
sammanlagt 4 inhyrda konsulter till 3,0 mnkr.
Kostnaden 2021 uppgick till 2,2 mnkr. f6r
sammanlagt 5 inhyrda socionomkonsulter.



Kopings kommun hyr ett antal moduler for — Pagar
bland annat skolverksamhet. Under aret ska

en uppféljning redovisas av tid for

inhyrning och kostnader f6r samtliga

moduler under tiden 2018 - 2021. Vi vill

dven se en plan for avveckling av de

moduler som hyrs.

I takt med att nya férskolor och skolor byggs
avvecklas moduler. I ombyggnadsfas kan dock
yttetligare moduler behGvas si som exempelvis vid
ombyggnad av Nyckelbergsskolan.

Plan {61 avveckling av de moduler som hyrs
redovisas i samband med lokalf6rs61jningsplan
2023.

Redovisning av sarskilda uppdrag fére 2022

Alla férvaltningar och bolag ska
tillsammans forma och genomféra
trygghetsskapande idéer och atgirder
som skapar ett langsiktigt virde for
kommunens invanare, med barn och
unga i fokus. Inte minst vill vi se insatser
som bidrar till 6kad narvaro, trivsel och
forbattrade resultat i skolan.

Pagar

Trygghetsvandringar, dir allmdnheten
och polisen bjuds in, ska genomféras pa
olika platser och minst tva ganger
arligen.

Pagar

Kapacitetsutredningar ska géras gillande
savil verksamhetslokaler som
foérvaltningslokaler for att uppna
optimalt utnyttjande.

Pagar

Efterfrigan pa mark i kommunen f6r
etableringar av verksamheter dr
glidjande nog fortsatt stor. Arbetet med
planering av nya omraden ska
intensifieras.

Pagar

Genom att samtliga verksamheter rapporterar i Embrace
kan vi direkt se trender tillika problem. Genom béde
operativa insatser savil som planerade langsiktiga
insatser kan vi beméta problembilden. Operativa
exempel dr att vi riktar resurser dit de bist behévs.
Strategiska atgdrder kan som vi nu kan redovisa vara
kamerabevakning i en skolverksamhet for att dterskapa
en lugn arbetsmilj6 f6r bade personal och elever. Detta
arbete sker kontinuerligt och vil strukturerat i stor
samverkan bdde internt och dven externt for att finga
upp och ta héjd for det vi inte kan férutse.

Det har genomforts tre trygghetsvandringar under aret.
Man har utgatt frain Dybecksgatan, Nygard och Kolsva
och med fokus utifrin KBAB:S bostadsomriden.

I och med att vi har implementerat den nya

fastighetsprocessen dir detta dr en del, anser vi att
uppdraget ar slutfort. Bedémning av kapacitet och
dndamalsenlighet gors 1 den arliga lokalrevisionen.

Arbetet med att ta fram en mark- och exploateringsplan
har fortsatt under 2022 £6r att stirka upp den strategiska
planeringen. Vidare pdgar ett arbete tillsammans med
berdrda férvaltningar och bolag gillande att se 6ver
samhillsbyggnadsprocessen som helhet.
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Vi vill se en fortsatt ambition och
kreativitet for att tillskapa nya attraktiva
bostadsomriden runt om i kommunen

Den nya organisationen som beslutades
2018 har verkat i tva ar. Vi vill se en
térsta uppfoljning och eventuella forslag
till revideringar.

2020: Ett intensifierat arbete med milj6-
och klimatforbittrande insatser, i stort
och smitt. Till exempel killsortering i
férvaltningarna, solceller pa fler tak,
laddplatser f6r elbilar, energibesparande
atgirder 1 fastigheter.

2017: Utreda upprustningsbehov av inre
hamnen

2017: Samordna I'T-system. Se Gver
mojligheten att samordna och minska
antalet I'T-system i kommunen, girna i
samverkan med grannkommuner.

2014: Se 6ver hyressittning av lokaler,
hallar och anliggningar samt

féreningsbidragen.

Klart

Klart

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Ett arbete har intensifierats for att skapa en
exploateringsplan f6r kommunen. Framtagande av
exploateringsplanen sker i nira samverkan med Vistra
Milardalens Energi och Miljo AB (VME). Den kommer
vara ett stod 1 den langsiktiga planeringen av att skapa
attraktiva bostadsomriden och verksamhetsytor i
kommunen. Den kommer dven vara utgangspunkt vid
prioriteringen av detaljplaner som ska arbetas fram.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har dven tillsammans
med 6vriga férvaltningar och bolag tagit fram ett férslag
till f6rdjupning av Sversiktsplanen f6r Kopings titort.
Denna kommer innebira en uppdatering av
oversiktsplanen fran 2012.

Kommunstyrelsen beslutade i 19 maj att samrdda om
torslaget. Detta sker dnda till 30 november och till stor
del digitalt pa webben och i sociala medier.

En uppftdljning dr genomférd och sammanfattad 1 en
rapport under 2021. Beslut om férindringar utifrin
denna rapport fattades av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige i augusti/september 2021 och
verkstilldes 1 december 2021, respektive 1 januari 2022.

Kommunens arbete med miljé- och klimatférbattrande
insatser har under aret fokuserats pd att uppfylla de krav
som stills pd verksamheterna gillande avfalls- och
kemikaliehantering. De héga brinsle- och energipriserna
har lett till 6kat fokus pa energieffektivisering och
energisparande atgirder samt méjligheter att ladda
elfordon.

Under 2021 6verlimnades uppdraget fran Kultur- och
fritidsndmnden till Samhillsbyggnadsnimnden. Det
pagar ett arbete om upprustningsbehov tillsammans med
VME som ytterst ansvarar for driften av Inre Hamnen.

Ett arbete pagar for att ha kontroll vilka IT-st6d
Koépings kommun har idag, vad kostnaden ér och hur
lang avtalslingden 4r. Utifran det arbetet kan vi ga vidare
och samverka med vira grannkommuner i
upphandlingar. Arbetet innefattar dven att en
informationssikerhetsgenomgang gors pé all IT-st6d
och att det dokumenteras vilka stod som innefattar
personuppgifter.

Oversyn av féreningsbidragen pagar med malet att
presentera ett helt koncept med nya regler, Gversyn av
lokaler, hallar och anligeningar, digital ansékan och
fungerande inre processer. Ett forsta konkret forslag for
det nya systemet har borjat ta form. Det nya forslaget
har presenterats for féreningslivet som nu erbjuds ett
remissforfarande.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunen

Under detta avsnitt kommenteras delarsutfall och arsprognosen for styrelse och namnder, samt finansforvaltningen. Endast vésentliga
avvikelser kommenteras.

Utfall jan- Budget Budget-  Budget Prognos Budget-  Utfall jan- Bokslut
aug 2022 jan-aug avvikelse 2022 2022 avvikelse aug 2021 2021
2022 jan-aug 2022
2022
Kommunfullméktige 2,1 2,4 0,3 3,6 35 0,1 2,7 34
Kommunstyrelse 163,4 161,0 -2,4 226,1 238,7 -12,6 155,1 245,1
Sambhallsbyggnadsnamnd 17,5 19,5 2,0 30,9 29,4 15 14,6 25,2
Kultur- och fritidsnamnd 37,7 38,2 0,5 55,9 55,9 0,0 44,7 64,9
Vard- och omsorgsnamnd 404,6 398,4 -6,2 593,4 600,4 -7,0 387,7 580,0
Utbildningsnamnd 417,8 4447 26,9 656,2 630,2 26,0 429,1 628,7
Social- och
116,4 119,2 2,8 178,1 178,1 0,0 110,6 165,9
arbetsmarknadsnamnd
Valnamnd 0,0 0,4 0,4 0,6 0,4 0,2 0,0 0,0
Gemensam
2,6 2,6 0,1 3,9 3,5 0,4 33 34
overférmyndarnamnd
Summa namnd 1162,1 1186,4 24,4 1748,7 1740,1 8,6 1147,8 1716,6
Finansforvaltning -1 250,1 -1178,9 71,1 ) -1828,3 66,3 -1169,8 -1765,5
1762,0
Summa kommunen -88,0 7,5 95,5 -13,3 -88,2 74,9 -22,0 -49,0
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Utfall delar

Kommunen i helhet redovisar f6r perioden januari-
augusti 2022 ett §verskott motsvarande 95,5 mkr. Den
frimsta anledningen ér att skatteintikterna faller ut
hégre dn budgeterat. Skatteundetlaget Skar i takt med
en fortsatt stark aterhimtning av I16nesumman dér
arbetsmarknaden utvecklas vil med hogre
sysselsattningsgrad och stigande timloner.

Nimndernas verksamhetsomriden redovisar for

petioden januari-augusti 2022 ett samlat 6verskott pa
24,4 mkr.

Den storsta positiva avvikelsen ligger inom
utbildningsnamndens verksamhetsomrdden som f6r
petioden redovisar ett Gverskott pa 26,9 mkr. Detta
genereras frimst av forskole- och
grundskoleverksamheten dir externa intdkter for
driftprojekt dn inte férbrukats.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar for perioden
ett underskott pa 6,2 mkr, detta trots intiktséverskott
sett till covid-19 ersittningar och ¢j startade
verksamheter. Det negativa resultatet genereras frimst
av kostnader kopplade till utdkad bemanning enligt
nytt heltidsmatt natt, personlig assistans utan
finansiering fran Forsikringskassan samt externt kdpt
vard for dldreomsorgen och i viss utstrickning LSS.

Heléarsprognos

Kommunen i helhet prognosticerar ett 6verskott pa
74,9 mkr, vilket motsvarar ett finansiellt mal pa 4,8%
(prognosticerat resultat som andel av skatteintdkter och
generella stadsbidrag). Det budgeterade finansiella
mialet ar 0,75%.

Skatteunderlaget prognostiseras bli hégre dn tidigare,
detta till £6ljd av den konjunkturella dterhimtningen.
Lonesumman f6r ar 2022 berdknas 6ka starkt men
hogre timlonenivaer och firre arbetslésa.

Slutavrikningen for skatteintikterna 2021 och 2022
forvintas bli hogre dn tidigare prognos vilket innebar
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en intdktsokning f6r 4r 2022. Hirmed prognostiseras
skatteintdkterna falla ut 53,7 mkr hogre dn budgeterat.

Enligt KPA:s senaste pensionsrapport kommer
pensionskostnaderna att ka, frimst med anledning av
inflationen som lyfter prisbasbeloppet.

Ytterligare en bidragande faktor till den positiva
prognosen dr lidgre kapitalkostnader beroende pa ¢j
realiserade investeringar.

Nimndernas verksamhetsomriden prognosticerar
totalt ett Gverskott pd 8,6 mkr. Det ar
kommunstyrelsen som nimnd och vird- och
omsorgsnimnden som prognosticerar ett negativt
helarsresultat i jimforelse med sin tilldelade budgetram.
Utbildningsnimnden prognosticerar diremot ett
positivt helarsresultat i jimférelse med sin tilldelade
budgetram vilket bidrar till det totala prognostiserade

overskottet.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett underskott
motsvarande 12,6 mkr dir mark- och
fastighetsverksamheten star f6r nistan hela avvikelsen.
KBAB service prognosticerar ett underskott f6r driften
och underhillet av kommunens fastigheter. Avvikelsen
hinfors till 6kade kostnader £6r el och fjirrvirme, samt
oplanerat underhall. Prognosen dr fortsatt osiker
beroende pa hur elpriserna utvecklas de kommande
manaderna.

Utbildningsndmnden prognosticerar ett Gverskott pd
26,0 mkr vilket forklaras frimst av att Himlabackens
moduler blir férsenade och darmed realiseras inte
kostnaden for dessa under 2022. Aven gillande externa
driftprojektmedel prognosticeras ett intiktséverskott.

Vard- och omsorgsnimnden prognosticerar ett
underskott motsvarande 7,0 mkr. Underskotten
hinférs till sjukskoterskebemanningen inkl inhyrning
av sjukskoéterskor, ej full ersittning frin
Forsikringskassan f6r personlig assistans utifrin
bistindshandldggarnas bedémning samt brukare med
stora vardbehov. Ej startade verksamheter samt
reducerade verksamheter inom nimndens
ansvarsomrade gor att det negativa prognostiserade
resultatet inte beriknas bli annu storre.



Investeringsredovisning

) Omfoérd Budget- )

Utfall jan- Prognos . Utfall jan-

budget fg avvikelse
aug 2022 . 2022 aug 2021

Mkr ar 2022
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse 91,3 296,5 113,3 238,9 170,8 119,5
Samhallsbyggnadsnamnd 0,9 2,7 0,3 1,8 1,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 88 4,3 8,5 6,0 6,8 0,7
Vard- och omsorgsnamnd 1,6 8,0 4,8 10,6 2,2 0,9
Utbildningsnamnd 3,6 1,9 8,0 8,8 11 2,5
Social- och arbetsmarknadsnamnd 0,1 0,0 0,6 0,6 0,0 0,4
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam 6verférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa namnd 100,8 3134 135,5 266,7 182,1 124,2

Nimnderna har sammantaget for perioden januari-
augusti investerat f6r 100,8 mkr.

Prognosen for helaret visar en investeringsvolym
motsvarande 266,7 mkr. 313,4 mkr 4r beslutade
investeringsmedel frin ar 2021 och tidigare. 51,6
mkr avser beslutade investeringsmedel till
nimnderna frin investeringsreserven.

Den totala avvikelsen f6r heldr 2022 uppgir till ett
6verskott motsvarande 182,1 mkr. Overskottet
aterfinns till stérsta delen hos Kommunstyrelsen
som nimnd, motsvarande 170,8 mkt. Den tekniska
verksamheten stir for merparten av overskottet som
beror pd att hamnprojektet inte kommer att kunna
fardigstallas i dr utan 114,5 mkr f6rs om till ar 2023.
Inom mark- och fastighetsverksamheten redovisas
ett 6verskott pa 35,9 mkr. Upphandling och
projektering av Nyckelbergsskolan kommer att
fortsitta under 2023 dir 6verklagandeprocessen
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avseende ersittningsmoduler i dagsliget fordrojer
projekteringen. I Koping ar efterfragan pa mark till
smatomter, flerfamiljshus fortsatt hogt — Képing
befinner sig i ett fortsatt expansivt skede. Det finns
ddrmed ett fortsatt hégt behov av exploatering men
pé grund av flera vakanser inom markenheten har
framdrivningsprocessen bromsats in under aret,
varfor prognosen visar ett overskott.

Inom kultur- och fritidsnimnden prognosticeras ett
éverskott pa 6,8 mkr. Overskottet hinfors frimst till
projektet folkhilsoparken dir bedémningen dr att
bygget kommer att ske under 2023.

5,3 mkr finns kvar i investeringsreserven for aret
efter de beslut som Kommunstyrelsen har fattat.
Ytterligare 0,9 miljoner invintar beslut fran
investeringsreserven.



Koncernens bolag

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
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Driftredovisning

Utfall jan- Budget 2022 Prognos a?/tj/idkitle;-e Bokslut

Driftredovisning, mkr aug 2022 2022 2022 2021

Koping Radhus AB 12,4 0,0 12,4 124 -0,1
Koping Bostads AB (KBAB) 17,0 17,6 17,5 01 16,4
KBAB Service AB 1,6 -0,7 -0,5 0,2 1,0
Kabel-TV 5,9 33 52 19 5,6
Vastra Mélardalens Energi & Miljé AB (VME) 21,7 20,0 20,0 0,0 23,0
Kungsérs Grus AB 3,7 3,6 - - 59
Mélarhamnar AB 6,2 8,0 -3,0 11,0 6,1
Vastra Mélardalens Kommunalférbund (VMKF) 6,0 0,1 24 2,3 1,6
Raddningstjansten Malardalen 6,4 0,2 2,0 18 43

Investeringsredovisning

Utfall jan- Prognos

Investeringsredovisning, mkr aug 2022 2022

Koping Radhus AB 0,0 0,0
Képing Bostads AB (KBAB) 67,3 104,0
KBAB Service AB 0,0 0,0
Kabel-TV 10,7 17,3
Vastra Mélardalens Energi & Miljo AB (VME) 35,8 65,2
Kungsors Grus AB 0,0 0,0
Méalarhamnar AB 9,6 15,4

51



Utfall jan- Prognos
Investeringsredovisning, mkr aug 2022 2022

Vastra Malardalens Kommunalférbund (VMKF)

Raddningstjansten Malardalen

Koping Radhus AB

Periodens resultat och prognosen for aret
motsvarande 12,4 mkr avser utdelning frin
dotterbolagen VME och KBAB.

Kdpings Bostads AB

Det prognostiserade resultatet £6r 2022 dr 17,5 mkr
och ligger i princip i niva med budgeten.

ROT-renoveringen inom kvarteret Bertil vintas
utmynna i hégre kostnader 4n berdknat dé
entreprendren ByggTema gick 1 konkurs och en ny
upphandling behdvde géras. Hojda byggpriser,
elpriser och rantor vintas ha en negativ effekt pa
bolagets resultat men trots dessa faktorer bedéms
bolaget kunna méta de ekonomiska kriterierna som
framgar av dgardirektivet.

Investeringarna beriknas uppg till 104,0 mkr med en
budgetavvikelse pa 92,2 mkr. Storsta enskilda objektet
under aret beriknas bli Eklidens dldreboende pa 50,0
mkr med en budgetavvikelse pa 28,3 mkr. Stora
avvikelse jamfort med budget uppvisar dven ROT-
renoveringen Bertil (39,1 mkr) och LSS Skoftesta (27,0
mkr).

KBAB Service AB

Prognosen f6r ar 2022 dr -0,5 mkr och avviker
positivt med 0,2 mkr mot budget.

Kabel-TV

Prognosen f6r 2022 dr 1,9 mkr bittre dn budget och
uppgar till 5,2 mkr.

Bolaget har under aret paverkats av stigande
materialpriser, men detta har till viss del kunnat
forutses och kompenserades genom tidigarelagda
kop.

Investeringarna berdknas uppga till 17,3 mkr med en
avvikelse pa -5,0 mkr. Storsta enskilda objektet under
aret berdknas bli utbygenad av fibernit i Képing med

24,5

11,2
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45,6

11,5 mkr och detta objekt star for hela
budgetavvikelsen.

Vastra Malardalens Energi och Miljo AB

Det ir till stérst del fjarrvirmeverksamheten som
genererar bolagets positiva resultat med 17,1 mkr i
utfall per augusti manad. Anledningen ér att mycket
spillvirme har kunnat anvindas vilket trots ligre
energiintikter har gett ett positivt netto.

Vatten- och avloppsverksamheten ger f6r perioden
ett resultat pa 4,6 mkr som bestir av vakanta tjdnster
och ldgre kostnader f6r inkop.

Det totala resultatet f6r VME inklusive den
skattefinansierade verksamheten ar 25,3 mkr.

Med anledning av 6kade kostnader under den
framstdende sdsongen har prognosen trots positiva
resultat ej reviderats upp.

Gillande investeringarna sa berdknas 85 mkr av arets
budget inte forbrukas, detta kopplat till vatten- och
avloppsverksamheten och forsening av projektet
Norrmalarstrand.

Kungsors Grus AB

Periodens resultat dr 3,7 mkr men med anledning av
stor osikerhet kan inget prognostiserat helarsresultat
presenteras.

Inga investeringar dr aktuella under aret.

Malarhamnar AB

Ett negativt prognostiserat resultat motsvarande -3,0
mkr foérvintas frimst med anledning av férindrad
hyresmodell som f6r heldret genererar 13,4 kr i
6kade hyreskostnader. Ut6ver detta har kriget i
Ukraina bidragit till 6kade omkostnader i form av
energi- och drivmedelspriser samt att godsvolymerna
vintas minska resterande perioden.

Det negativa resultatet innebir att bolaget inte
kommer kunna méta avkastnings- och
utdelningskravet f6r dret. Bolaget uppvisar diremot
en god soliditet.



Arets investeringar vintas uppga till 15,4 mkr vilket
ir 11,6 mkr ldgre dn budgeterat. Det dr férnyelse av
maskin- och fordonspatken som vintas falla ut ligre
in budgeterat.

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Foérbundet uppvisar ett resultat £6r perioden januari-
augusti som 6verstiger budget med 4,6 mkr.
Helarsprognosen for ar 2022 avviker positivt mot
budget med 2,3 mkr. Den frimst anledningen till de
positiva avvikelserna 4r vakanta tjdnster inom bland

annat upphandling, krisberedskap och IT.

Investeringarna berdknas uppga till 45,6 mkr vilket dr
nistan 1 niva med budget.

Raddningstjansten Malardalen

Resultatet £6r perioden faller ut 6,3 mkr hégre 4n
budget och férklaras av hégre intdkter inte minst i
form av bidrag frain kommuner. Gillande
kostnaderna dr det virt att lyfta ligre
avskrivningskostnader med anledning av sent
realiserade investeringar och i jimférelse med édr
2021 sd tinns inga uppstartskostnader som belastar
resultatet. Andra typer av kostnader verskrider
budget, exempelvis kostnader f6r material, brinsle,

energi och vatten.
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Opvan faktorer bidrar till en helarsprognos som dr 1,8
mkr bittre 4n budget, men dven ligre
prognostiserade pensionskostnader dir intjinande av
FAP 2022 ir borttaget bidrar till den positiva
avvikelsen.

Investeringsbudgeten f6r 2022 4r 74,8 mkr och
beddms hillas i alla projekt med undantag f6r
6vningsfilt Eriksberg samt ny brandstation i K&ping
ddr byggkostnaderna 6kat kraftigt med anledning av
inflationen.

Intressen i 6vriga bolag

Képings kommun har ocksé dgarandelar i Milarenergi
Elnit AB med 14,7 % och Vafab Miljé
Kommunalférbund 8,2 %. Kommunen ar medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening, Folkets Hus och
Vistra Milardalen i samverkan.

Samordningsférbundet Vistra Milardalen syfte ér att
samverka inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar ér
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region
Vistmanland, Képings kommun, Arboga kommun
och Kungsors kommun.

Hjilpmedelsnimnden dr en gemensam
samverkansnimnd for hjdlpmedelsfragor mellan
Region Vistmanland och kommunerna i Vistmanlands
lan. Ndmnden samordnar hjilpmedelshanteringen i
linet och ansvarar f6r Hjilpmedelscentrum.


http://www.ltv.se/Halsa_och_vard/vardcentraler-och-mottagningar/Hjalpmedelscentrum/

Verksamhetsfakta

Augusti Budget Prognos Augusti Utfall

Mark och fastighet

Markforsiljningar (smahustomter) 13 20 20 18 24
Markférsiljningar (frikp tomtritt) O] = 2 O =
Markforvirv/byten 1 5 2 4 6
Preliminira tomtférdelningar (reservationer) 40 30 45 18 30
Servitut och nyttjanderitter 0 5 5 2 2
Arrendedtgirder (exklusive odlingslotter och 1 5 5 3 3
husvagnsplatser)

Antal byggklara lediga tomter 37 45 45 | = 21
Tomtko 176 175 175 - 199
Samhillsbyggnadsnimnd

Detaljplaner 12 15 15 12 14
Detaljplaner som vunnit laga kraft 3 6 6 - -
Oversiktsplaner och program 1 2 2 2 2
Oversiktsplaner och program som vunnit laga 0 1 O] - -

kraft

Bygglov 174 220 220 180 269
Anmilan 61 100 100 70 110
Forhandsbesked 7 12 10 14 19
Strandskyddsdispenser 8 15 12 17 17
Fastighetsbildningsirenden 2 30 10 22 28
Tillsynsirenden PBL 38 70 50 49 68
Miljobalken, planerade inspektioner om milj6farlig 23 61 61 40 65
verksamhet, A-C objekt

Miljobalken, planerade inspektioner hilsoskydd, 24 48 438 24 53
anmailningspliktiga

Livsmedelslagstiftningen, planerade kontroller 125 165 165 108 168
Kultur- och fritidsnimnd

Antal bes6k Kolsva bibliotek 4985 22000 7477 5216 7775
Antal bes6k K&ping stadsbibliotek 34902 75 000 52 353 18 862 36 641
Antal bes6k Kopings stadsmuseer 4 882 6 000 7323 4657 5774
Antal bes6k Malmabadet 2172 20 000 3258 - -
Antal besok Képings bad & sport 33034 120 000 49 551 - -
Antal elevplatser (Kulturskolan) 536 540 536 309 364
Antal elever 1 k6 (Kulturskolan) 204 190 204 - -
Antal féreningar som skt ordinarie 100 115 100 102
bidragsansdkan

Social- och arbetsmarknadsnimnd
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Ekonomiskt bistind, utbetalt tkr brutto 15904 30 500 24 800 18 528 26 536
Genomsnittlig bidragstid i antal man for ek. 6 7 6
bistind

Antal bidragshushall, unika 388 494 559
Placeringsdygn, institution for barn/unga 1265 1880 1078 1843
Bruttokostnad institution fér barn/unga, tkr 4589 5250 7 469 4512 7 883
Placeringsdygn familjehem barn/unga, inkl. jour 11 688 16 401 7614 11 888
Bruttokostnad familjehem barn/unga, inkl. jour, 10984 11 665 15 433 6994 11047
tkr

Placeringsdygn, institution vuxna missbruk - 405 766 241 346
beroende

Bruttokostnad institution vuxna, tkr 1860 4 250 3741 1147 1499
Antal dygn externt képt boende vuxna missbruk 813 1121 851 1251
Bruttokostnad képt boende vuxna missbruk, tkr 1235 1400 2080 1285 1906
Antal dygn képt skyddsboende, Familjefrid 164 219 250
Bruttokostnad kopt skyddsboende, Familjefrid, tkr 501 700 700 678 773
Antal bes6k 1 6ppen vht; fritidsgard, skatehall 5 682 5016 9 746
Grundliggande vuxenutbildn, antal elever under 1532 1592 2471
aret

Gymnasial vuxenutbildning, antal elever under dret 3402 3422 7631
SFI, antal elever under dret 2 372 2942 4011
Offensiva insatser/anstillningar 88 89 122
Utbildningsnimnd

Férskola 1349 1344 1310 1339 1337
Familjedaghem 21 23 20 23 22
Grundskola inkl. férskoleklass 3153 3159 3150 3165 3156
Fritidshem 893 950 925 858 873
Grundsirskola 81 81 83 75 79
Gymnasiesirskola 50 47 48 48 49
Gymnasieskola 1021 1052 1040 1059 1059

Vard- och omsorgsnimnd

Vird och omsorg om éldre enligt SoL, ordinért boende, antal

Utf6rda hemtjinsttimmar 59177 115 000 92 000 73 000 106 589
Utférda hemtjdnsttimmar, medelvirde per dag 244 315 250 300 219
Insatser till personer med funktionsnedsittning 0-64 ar enligt SoL, antal

Personer med boendestéd (medelvirde per 131 125 130 123 125
manad)

Personer med kontaktperson (medelvirde per 31 25 30 26 26
ménad)

Ovriga insatser enligt LSS, antal
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Antal personer LSS bostad med sirskild service

Personer med beslut om daglig verksamhet 125 125 140 125 127
Personer i daglig verksamhet 104 115 125 104 107
Personer med kontaktperson 114 105 108 101 89
Personer med ledsagarservice 7 10 10 10 7
Personer med korttidsvistelse 18 22 22 19 22
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